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Vorwort

Im vergangenen Jahr wurde die Gleichstellung an den Hochschulen des Landes
durch die Anderung des Landeshochschulgesetzes und die damit verbundene Er-
weiterung der Rechte der Gleichstellungsbeauftragten deutlich gestarkt. Welche
Wichtigkeit die Landesregierung dem Thema beimisst, macht auch dessen Integra-
tion in die Verhandlungen mit den Hochschulen im Rahmen des Nachfolgevertrages
zum Solidarpakt, dem Hochschulfinanzierungsvertrag ,Perspektive 2020" deutlich,
in dem erstmals eine Mindestausstattung fiir die Arbeit der Gleichstellungsbeauftrag-
ten festgeschrieben werden soll.

Unser Erfolg in der zweiten Runde des Professorinnenprogramms des Bundes und
der Lander, durch den wir im Berichtsjahr erneut drei Vorgriffsprofessuren (2,25 Mio.
Euro) ausschreiben und besetzen konnten, hat uns im Hinblick auf die Steigerung
des Professorinnenanteils an unserer Universitat wieder einen grofen Schritt vor-
angebracht. Zum Redaktionsschluss dieses Berichts hatten wir insgesamt 39 Pro-
fessorinnen, das entspricht einem Anteil von 13,4%. Dennoch ist hier eine weitere
Steigerung moglich und erwunscht.

Doch nicht nur im Bereich der Professorinnen, sondern auch im Bereich des akade-
mischen Mittelbaus sind Fortschritte unbedingt nétig, um eine gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern in der Wissenschaft zu gewahrleisten. Dies haben
auch die Wissenschaftsorganisationen Hochschulrektorenkonferenz und Wissen-
schaftsrat betont, die beide im Berichtsjahr Empfehlungen verdffentlicht haben, die-
se Gruppe des wissenschaftlichen Personals durch gezielte Personalentwicklung zu
qualifizieren und dadurch den wissenschaftlichen Nachwuchs fiir die Hochschulen
zu sichern'. Beide Organisationen fordern entsprechende Konzepte der Hochschu-
len ein und betonen dabei die Wichtigkeit der Gleichstellung fir die Erreichung die-
ses Ziels. Dies wird eine wesentliche Aufgabe des kommenden Berichtsjahrs sein.

Danken mdchte ich an dieser Stelle all denjenigen, die meine Arbeit im vergangenen
Jahr wieder nach Kréaften unterstiitzt und dadurch dazu beigetragen haben, dass
die im Folgenden vorgestellten Erfolge ermdglicht wurden. Dies ist zuvorderst das
Rektorat, ohne dessen weitreichende Unterstiitzung meine Arbeit deutlich schwe-
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rer und lang nicht so erfolgreich ware. Konstruktiv-kritische Unterstiitzung habe ich
wie immer von den Mitgliedern des Senatsausschusses fiir Gleichstellung und des
Genderbeirats erfahren, die inhaltlich wichtige Anregungen eingebracht haben. Fiir
den Transfer in die Fakultaten ist die Arbeit der Fakultatsgleichstellungsbeauftragten
unverzichtbar. Ihnen allen gilt mein aufrichtiger Dank. Ganz besonders hervorheben
mochte ich jedoch meine Stellvertreterinnen, Frau Dr. Becker, Professorin Parspour
und Professorin Wieprecht, ohne deren engagierte Unterstiitzung und Vertretung
in zahllosen Berufungskommissionen, Gremien und anderen Veranstaltungen mir
die Wahrnehmung meines gesetzlichen Auftrags nicht moglich gewesen ware. Dafiir
mochte ich ihnen ganz herzlich danken.

Herzlich danken mdchte ich auch meinen Mitarbeiterinnen im Gleichstellungsreferat,
die mit ihrem Engagement und Ideenreichtum dafiir gesorgt haben, dass die gesetz-
lichen Vorgaben und die inhaltlichen Anregungen aus verschiedenen Gremien und
Netzwerken in konkrete Projekte umgesetzt wurden, dass alle Angehdrigen unserer
Universitat in Fragen der Gleichstellung jederzeit kompetente Ansprechpartnerinnen
hatten und ich durchgangig auf die notwendige operative Unterstitzung zugreifen
konnte.

Stuttgart, im Januar 2015

QQ,Q/ M@w (USSEN

abriele Hardtmann




1. Arbeitsschwerpunkte im Kontext der aktuellen
Hochschul- und Gleichstellungspolitik

Ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt wahrend des Berichtsjahres lag erneut in der
Auseinandersetzung mit der Novelle des Landeshochschulgesetzes (LHG), die
am 01.04.2014 in Kraft getreten ist. Erfreulicherweise ist es gemeinsam mit den
in der Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten an den wissenschaftlichen
Hochschulen Baden-Wirttembergs (LaKoG) zusammengeschlossenen Kolleginnen
gelungen, mit unserem Einsatz in der Beratungsphase des Gesetzesentwurfs die
urspriinglich vorgesehene grundsatzliche Zusammenlegung der Amter von Gleich-
stellungsbeauftragter und Beauftragter fir Chancengleichheit abzuwenden sowie
weitere, substanzielle Verbesserungen am Gesetzesentwurf zu erreichen. Damit
bleibt es an den baden-wirttembergischen Hochschulen bei der bisherigen Tren-
nung beider oben genannter Amter, wobei die einzelnen Hochschulen die Méglich-
keit haben, diese abweichend davon zu einem Amt zusammenzufiihren, wenn sie
dies winschen. Von dieser Moglichkeit wird das Karlsruher Institut fiir Technologie
(KIT), welches das Vorbild flr die beabsichtigte Zusammenlegung lieferte, landes-
weit voraussichtlich nur eine weitere Universitat Gebrauch machen. An der Universi-
tat Stuttgart werden Gleichstellungsbeauftragte und Beauftragte fir Chancengleich-
heit in vielen Bereichen, wie bisher schon erfolgt, zusammenarbeiten und sich bei
ihrem Einsatz fir die tatséchliche Umsetzung der Gleichstellung von Frauen und
Mannern in allen Bereichen unserer Universitat gegenseitig unterstiitzen.

Insgesamt wurde die Arbeit der Gleichstellungsbeauftragten durch die Anderung des
LHG deutlich gestarkt: die Gleichstellungsbeauftragte ist nun nach § 4 Abs. 3 Satz
6 und § 48, Abs. 3 Satz 2 Mitglied aller Berufungskommissionen kraft Amtes, d. h.
sie hat dort nun auch Stimmrecht. Zudem hat sie nach § 4 Abs. 3 Satz 8 LHG ein
formales Beanstandungsrecht gegen Malinahmen, die sie fir unvereinbar mit dem
§ 4 des LHG oder anderen Vorschriften iber die Gleichbehandlung von Frauen und
Mannern halt. Ihre Beteiligung an den Sitzungen des Hochschulrats mit beratender
Stimme, die an der Universitat Stuttgart aufgrund der Geschéaftsordnung des Univer-
sitatsrats schon bisher so praktiziert wurde, ohne dass dies gesetzlich vorgesehen
gewesen ware, ist nun nach § 4 Abs. 3 Satz 7 festgeschrieben.

Mit der LHG-Novelle wurden auch Anderungen der Grundordnung unserer Universi-
tat erforderlich. Dies betrifft fur die Arbeit der Gleichstellungsbeauftragten die Fest-
legung der Zahl ihrer Stellvertreterinnen, die nach § 4 Abs. 2 Satz 1 LHG in der
Grundordnung festzulegen ist, sowie nach § 4 Abs. 3 Satz 8 LHG die Entscheidung
dartber, in welchen weiteren Gremien, Kommissionen und Ausschiissen die Gleich-
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stellungsbeauftragte mit Stimmrecht oder beratend teilnehmen kann. Die Gleichstel-
lungsbeauftragte ist Mitglied der AG, die die erforderlichen Anderungen der Grund-
ordnung vorbereitet.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt des Berichtsjahrs ergab sich aus dem Wunsch des
Ministeriums fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wurttemberg (MWK),
bei der Gestaltung der Detailregelungen zum Hochschulfinanzierungsvertrag 2015-
2020 - Perspektive 2020 - deutlich zu machen, dass Gleichstellung und Chancen-
gleichheit noch starkeres Gewicht als bisher erhalten miissen. In diesem Zusammen-
hang wurden in einer AG der LaKoG, in der die Leiterin des Gleichstellungsreferats
mitarbeitete, die Grundlagen der geforderten Stellungnahme ans MWK erarbeitet.
Die Gleichstellungsbeauftragte informierte den Rektor tber die dort erarbeiten Vor-
schlage, um damit Anregungen fir die Diskussion der vom MWK vorgegebenen Fra-
gen in der Landesrektorenkonferenz (LRK) zu liefern.

Mit der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) und dem Wissenschaftsrat (WR) ver-
abschiedeten im Frihjahr/'Sommer 2014 gleich zwei Wissenschaftsorganisationen
Stellungnahmen zum Thema Nachwuchsqualifizierung und -sicherung an Hoch-
schulen. Am 13. Mai 2014 beschloss die 16. Mitgliederversammlung der HRK ihren
,Orientierungsrahmen zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses nach
der Promotion und akademische Karrierewege neben der Professur*?. Sie fordert
darin die Mitgliedshochschulen auf, bis spatestens Friihjahr 2015 Personalentwick-
lungskonzepte fur den wissenschaftlichen Nachwuchs zu erarbeiten und einzurei-
chen. Diese sollten neben verlasslichen und planbaren Befristungsregelungen, ei-
ner angemessenen Erweiterung der unbefristeten Arbeitsverhéltnisse unterhalb der
Professur, Beratungs- und Qualifizierungsangeboten - auch hinsichtlich beruflicher
Perspektiven aulerhalb der Hochschulen - dem Aspekt der Chancengleichheit von
Frauen und Mannern sowie Diversitatsaspekten Rechnung tragen. Die Gleichstel-
lungsbeauftragte hat ihre Bereitschaft bekundet, die Hochschulleitung und die zu-
standigen Personen bei der Erarbeitung des entsprechenden PE-Konzepts der Uni-
versitat Stuttgart hinsichtlich der Integration von Chancengleichheit und Diversitat
zu beraten.

Mit seinen ,Empfehlungen zu Karrierezielen und -wegen an Universitaten“® verab-
schiedete der Wissenschaftsrat am 11. Juli 2014 ein umfangreiches Papier mit ahn-
licher Zielrichtung. Auch hier werden planbare und verléssliche Karrierewege fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs gefordert, wobei neben dem Qualifizierungsweg zur
Professur tuiber den Tenure Track vor allem auch mehr Dauerstellen im sogenannten
.akademischen Mittelbau® fir notwendig erachtet werden, um ,eine qualitatsorien-
tierte Aufgabenerfiillung der Universitaten zu erreichen®. Auch der Wissenschaftsrat
fordert die Universitaten auf, Konzepte zur Struktur des hauptberuflichen wissen-

2 http://www.hrk.de/uploads/tx_szconvention/HRK_Empfehlung_Orientierungsrahmen_13052014.pdf
3 http://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/4009-14.pdf



schaftlichen Personals inkl. Professorinnen und Professoren zu entwickeln*. Univer-
sitdten sollen zudem fiir ihr gesamtes Personal systematisch Personalentwicklung
betreiben, unabhangig von Finanzierungsart und Beschaftigungsdauer®. Dabei ist fiir
den Wissenschaftsrat Chancengleichheit von Frauen und Mannern ein Querschnitts-
thema, das noch immer aktuell ist und hinsichtlich dessen noch immer betrachtlicher
Handlungsbedarf besteht. Neben einer gezielten Personalentwicklung sieht der WR
hier vor allem im Bereich der Beseitigung struktureller Hindernisse und dabei insbe-
sondere in der Vereinbarkeit von Wissenschaft und Familie Erfolg versprechende
Ansétze’.

Akademische Personalentwicklung beginnt jedoch nicht erst bei denjenigen, die
es auf Dauerstellen an Hochschulen ,geschafft‘ haben. Bereits in der Promotions-
phase mussen wesentliche Weichen gestellt werden, um den wissenschaftlichen
Nachwuchs adaquat zu qualifizieren. Dabei darf nicht allein die Qualifikation fir
eine potenzielle Karriere in der Wissenschaft im Fokus stehen, da diese letztlich
nur fir wenige Promovendinnen und Promovenden und noch seltener direkt, d.h.
durch einen lickenlosen Verbleib in der Hochschullandschaft, erreichbar ist. Viel-
mehr missen bereits in dieser Phase auch Karrierewege aulRerhalb der Wissen-
schaft ins Blickfeld geriickt und die dafiir erforderlichen Qualifikationen vermittelt
werden, um dem Nachwuchs alle Optionen offen zu halten. Dieses Ziel verfolgt auch
die Universitat Stuttgart, nicht zuletzt mit ihrer Graduiertenakademie GRADUS, die
die Forderungen des neuen LHGs nach einer starkeren Strukturierung der Promo-
tionsphase vorweggenommen hat. Der ,Universitatsverband zur Qualifizierung des
wissenschaftlichen Nachwuchses in Deutschland (UniWiND)® ist ein bundesweites
Netzwerk von Universitaten, das sich dafilr einsetzt, die Ausbildungsbedingungen
von Promovierenden sowie jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zu
Beginn der Postdoc-Phase zu optimieren, um ihnen bestmdgliche Chancen fiir zu-
kinftige Karrieren innerhalb und auRerhalb der Hochschulen zu ermdglichen. Auf
Empfehlung der Gleichstellungsbeauftragten beschloss die Hochschulleitung 2014
den Beitritt zu diesem Netzwerk.

Was den Bereich der besseren Vereinbarkeit von Studium und Wissenschaft mit fa-
miliaren Verpflichtungen betrifft, hat die Universitat Stuttgart im Berichtsjahr weitere
Schritte unternommen, auf dem im Vorjahr eingeschlagenen Weg weiterzugehen.
Mit dem Beitritt zur Charta ,Familie in der Hochschule® im Mai 2014 (siehe Kap. 9)
hat sie sich zur aktiven Mitarbeit in einem Netzwerk von mehr als 40 Hochschulen
und zur Umsetzung selbst gesetzter Ziele verpflichtet. Die von der Steuerungsgrup-
pe fir die Umsetzung des ,audit familiengerechte hochschule® im September 2014

siehe Kapitel 3

ebd. S. 86

ebd. S. 103ff.

ebd. S. 37
http://www.uniwind.org/

o0 ~NO O
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beschlossene Absichtserklarung fiir eine Re-Auditierung im Sommer 2015 setzt frih-
zeitig ein Zeichen dafir, dass das Thema Familiengerechtigkeit und der Prozess
hin zu einer familiengerechten Hochschule unsere Universitat auch in den nachsten
Jahren beschaftigen wird.

Erfolgreiche Personalentwicklungskonzepte und MalRnahmen zum Abbau strukturel-
ler Benachteiligungen fiir wissenschaftlich tatige Frauen sind ein Weg, mehr qualifi-
zierte Nachwuchswissenschaftlerinnen an der Universitat zu halten. Ein weiterer Weg
besteht darin, ihnen die Chancen und Mdglichkeiten aufzuzeigen, die sich aus den
aktuellen Forschungsférderprogrammen gerade fir Frauen ergeben. Diesem Ziel
diente die Informationsveranstaltung zum EU-Forschungsférderprogramm ,Horizont
2020, die der im Gleichstellungsreferat angesiedelte ,Service Gender Consulting®
der Universitat Stuttgart im November 2013 in Zusammenarbeit mit der Universitat
Hohenheim organisierte (s. Kap. 4). Wenngleich der Anteil der Forscherinnen in der
EU in den vergangenen Jahren starker anstieg als der der Forscher, liegt er EU-weit
noch immer bei nur 33%°. Es ist daher erklartes Ziel der EU-Forschungsférderung,
den Anteil der Wissenschaftlerinnen in der EU-Forschung zu erhéhen. Diesem Ziel
dienen auch die Vorgaben des EU-Forschungsférderprogramms ,Horizont 2020%,
das Gender Equality auf drei unterschiedlichen Ebenen verfolgt:'® so sollen nicht nur
die Teams der Forschenden ein méglichst ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis
aufweisen, sondern auch die begutachtenden Gremien; zudem ist die Gleichstellung
der Geschlechter auch inhaltlich eines von mehreren Querschnittsthemen. Mit der
Annahme des Zuwendungsbescheides verpflichten sich die Geférderten, alle erfor-
derlichen Mafinahmen zur Férderung der Gleichstellung der Geschlechter zu ergrei-
fen und nach besten Kraften fiir ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis auf allen
Ebenen des geférderten Projekts zu sorgen. Da sowohl die personellen als auch die
inhaltlichen Standards jahrlich evaluiert werden sollen, ist zu hoffen, dass ,Horizont
2020" die EU-Forschung dem Ziel der Gender Equality ein Stiick naher bringen wird.

2. Genderkonzept

Hinsichtlich der beiden seitens des Genderbeirats als vorrangig definierten Ziele
des Genderkonzepts, der Steigerung des Professorinnenanteils und der Gewinnung
weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses, ist die Universitat Stuttgart im Berichts-
jahr insbesondere bei den Professorinnen ein gutes Stuck weitergekommen. Neben

9  http://ec.europa.eu/research/science-society/document_library/pdf_06/she-figures-2012_en.pdf, S. 5
10 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/gender/h2020-hi-guide-
gender_en.pdf



der erfolgreichen Bewerbung im Professorinnenprogramm Il (siehe Kap. 7.5.3), die
die vorgezogene Neuberufung dreier Professorinnen ermdglichte, ist dafiir auch die
positive Entwicklung in den regularen Berufungsverfahren (siehe Kap. 3.3) verant-
wortlich.

Dennoch besteht weiterhin Handlungsbedarf, nicht nur um die selbst gesetzten Ziele
des mittlerweile in den SEPUS integrierten Genderkonzepts (vgl. Anlage 1) zu errei-
chen, sondern auch um im nationalen Vergleich mit anderen Universitaten mithal-
ten zu kénnen. Die prekare Situation der Universitat Stuttgart zeigt sich dabei unter
anderem im 2013 veroffentlichen CEWS-Hochschulranking nach Gleichstellungsas-
pekten'. In diesem Ranking, das auf quantitativen Daten des statistischen Bun-
desamts aus dem Jahr 2011 basiert und jeweils in Relation zum Studentinnenanteil
einer Hochschule den Frauenanteil in den Bereichen Studierende, Promotionen, Ha-
bilitationen, hauptberufliches wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal sowie
Professuren bewertet, liegt die Universitat Stuttgart in Ranggruppe 9 von insgesamt
12 Ranggruppen. Damit liegt sie hinter allen anderen TU9-Universitaten und im Ver-
gleich mit den baden-wirttembergischen Landesuniversitaten an vorletzter Stelle.

Selbst wenn die tatsachliche Signifikanz dieser Rankingergebnisse bezweifelt wer-
den darf und sich gerade der im aktuellen Ranking am schlechtesten bewertete Be-
reich der Professuren seit 2011 erheblich gesteigert hat, sind derartige Rankings
ernst zu nehmende Faktoren. Bei der Beurteilung von Hochschulen spielen sie im-
mer dann eine Rolle, wenn es auf vermeintlich ,einfache“ Vergleichbarkeit ankommt
und spezifische Bedingungen, wie etwa die Anzahl der aus Landesprogrammen zu-
satzlich finanzierter Gast- oder befristeter Professuren fiir Frauen oder der Status
einer ,Exzellenzuniversitat, nur eine untergeordnete Bedeutung haben. In diesem
Sinne kann es nur trostlich sein, dass die TU Dortmund, in der Bewertung der DFG-
Gleichstellungsstandards in der hochstmoglichen Stufe 4 und damit vor der Universi-
tat Stuttgart eingruppiert, im CEWS-Ranking ebenfalls nur in Ranggruppe 9 rangiert.

Um fir die Einschatzung der eigenen Gleichstellungsbemiihungen eine realisti-
schere VergleichsgroRe zu haben, hat sich das Netzwerk Gleichstellung der TU9-
Universitaten entschlossen, einen eigenen Benchmark auf der Basis gemeinsam
abgestimmter Daten zu entwickeln. Der Vorteil dieses Benchmarks liegt neben der
genauen Definition der abgefragten Daten in der vergleichbareren Struktur der TU9
als naturwissenschaftlich-technisch gepragter Universitaten und in der Moglichkeit,
im Zweifelsfall durch Ricksprache mit der jeweiligen Kollegin aus dem Netzwerk
eventuell verfélschend wirkende Effekte (z.B. aufgrund von Sonderprogrammen der
jeweiligen Hochschule) zu korrigieren.

Die Forderungen nach einer vor allem quantitativen Steigerung der Frauenanteile
auf allen akademischen Qualifikationsniveaus, die den Hochschulen von allen Sei-

11 http://www.gesis.org/cews/fileadmin/cews/www/download/cews-publik17.pdf
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ten entgegen gebracht werden, hat nicht nur dazu gefiihrt, dass die Gleichstellungs-
beauftragte inzwischen deutlich mehr Unterstiitzung fur ihre Arbeit erhélt als in der
Vergangenheit, sondern auch dazu, dass die Hochschulen sich in einem verstarkten
Wettbewerb um qualifizierte Wissenschaftlerinnen befinden - sowohl innerhalb der
Hochschullandschaft, als auch mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen und
der Wirtschaft. Es wird daher zunehmend schwieriger, geeignete Kandidatinnen fir
die Besetzung von Professuren und Stellen nicht nur zu finden und zu gewinnen,
sondern auch auf Dauer zu halten.

Hierbei wird der vom Genderbeirat geforderten Entwicklung der Universitat Stuttgart
hin zu einer Genderkultur eine entscheidende Rolle zukommen: nur wenn sich Stu-
dentinnen und wissenschaftlich tatige Frauen an unserer Universitat willkommen,
bestmdglich unterstltzt und als Bereicherung des wissenschaftlichen Prozesses
angenommen fiihlen, werden sie angesichts der vielfaltigen Mdglichkeiten, die sich
ihnen mittlerweile allerorten bieten, bereit sein, sich fir unsere Universitat fir ihre
weitere wissenschaftliche Ausbildung oder als eine berufliche Perspektive zu ent-
scheiden. Dies setzt vielfach noch einen Bewusstseinswandel voraus: angefangen
von den Informationsquellen, die ein erstes Bild vermitteln, Gber die Lehrenden bis
zu den Kolleginnen, Kollegen und Vorgesetzten sind alle, mit denen die Frauen an
unserer Universitat zu tun haben, gefordert deutlich zu machen, dass wir sie umwer-
ben, weil ihr Potenzial gebraucht und geschatzt wird. Als Beitrage zu diesem Be-
wusstseinswandel dienen die Aktivitaten des Gleichstellungsreferats, insbesondere
des ,Service Gender Consulting (s. Kap. 4), aber auch des ,Service Uni & Familie®
(s. Kap. 9).

Daneben wird es darauf ankommen, nicht nur im Bereich der Professuren, sondern
auch im Hinblick auf den weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchs im sogenann-
ten akademischen Mittelbau mit gezielten MalRnahmen dafiir zu sorgen, dass die
seit Jahren beklagte Stagnation des Frauenanteils endlich Gberwunden wird. Die
von den Wissenschaftsorganisationen eingeforderten Personalentwicklungs- und
-qualifizierungskonzepte (s. Kap. 1) kdnnen - wenn sie Uberlegt und gendersensi-
bel gestaltet werden - sicherlich einen Beitrag dazu leisten. Ohne die Kooperation
derjenigen, die die Personalentscheidungen im akademischen Mittelbau treffen, wer-
den sie jedoch kaum Erfolg haben kénnen. Folgerichtig forderte der Vorsitzende des
Universitatsrats unserer Universitat, Dr. Siegfried Dais, beim 6ffentlichen Bericht der
Gleichstellungsbeauftragten zum vergangenen Berichtsjahr vor Universitatsrat und
Senat am 30.06.2014 ein von allen Verantwortlichen getragenes Konzept und nahm
dabei ausdriicklich auch die Dekaninnen und Dekane in die Pflicht, flir dessen Um-
setzung in den Fakultaten zu sorgen.



3. Umsetzung der Zielvorgaben in SEPUS
und Genderkonzept

Betrachtet man die Entwicklung der Frauenanteile in den verschiedenen Statusgrup-
pen an der Universitat Stuttgart in der Langzeitbeobachtung der vergangenen 14
Jahre (siehe Abb. 1.), so stellt man fest, dass sich der positive Trend einer stetigen
Zunahme des Anteils an Professorinnen weiter fortsetzt. Ausgehend von einer An-
zahl von insgesamt nur 6 Professorinnen im Jahr 2001 ist deren Anzahl bis zum Ende
des Berichtszeitraumes (30.09.2014) auf insgesamt 37 (W1- und W3-Professuren)
gestiegen. Dies entspricht einem Anteil von 13% und bedeutet eine Steigerung von
15,6% gegeniiber dem Stichtag der Statistik 01.12.2013. Die Zunahme begriindet
sich vor allem in der Berufung von vier weiteren W3-Professorinnen sowie einer
Juniorprofessorin, so dass der Anteil der W3-Professorinnen auf 11,3% gestiegen ist
und sich dem im SEPUS 2013-2017 definierten Zielwert von 15% langsam annahert.
Unter Berlcksichtigung der bis zum Redaktionsschluss des Berichts noch erfolgten
Berufungen ergibt sich sogar ein Anteil von 13,4% insgesamt bzw. 11,7% im Bereich
der W3-Professuren.

Die Werte bei den Studentinnen und im akademischen Mittelbau haben sich ge-
genuber dem Vorjahreszeitraum stabilisiert bzw. sind leicht gesunken. Diese Ent-
wicklung zeichnet sich auch im Bereich der Promotionen ab. Der Frauenanteil sinkt
hier mit 20,2% deutlich unter den Vorjahreswert von 25,8% und erreicht damit das
Niveau der Jahre 2007/08. Die grofite Schwankungsbreite ergibt sich jedoch beim
Frauenanteil im Bereich der Habilitationen. Hier ist der Wert mit 22,2% dieses Mal
deutlich Uber den Wert von 12,5% des Vorjahreszeitraums gestiegen und erreicht
damit annéhrend das Niveau aus dem Jahr 2010. Aufgrund der geringen Fallzahlen
(2013 gab es insgesamt neun Habilitationen, darunter zwei von Frauen) lassen sich
hier jedoch kaum statistisch belastbare Aussagen treffen. Weiterhin ist eine Junior-
professur eine Alternative zur Habilitation.

Die Absolventinnenquote (s. Anlage 6 im Anhang) liegt mit 29% drei Prozentpunkte
unter der Studentinnenquote (32%) und sinkt seit dem Jahr 2000 erstmals unter die
30%-Marke. Die Studentinnenquote ist gegeniiber dem Vorjahr nur leicht um 0,3
Prozentpunkte gestiegen und erreicht einen Wert von 32%. Da aber gleichzeitig die
Anzahl der Studenten stark anstieg, schlagt sich die hohe absolute Zunahme von
604 Studentinnen in dieser Zahl nicht nieder.
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Entwicklung der Frauenanteile an der Universitat Stuttgart
in den verschiedenen Statusgruppen 2000-2013
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Abb. 1: Entwicklung der Frauenanteile an der Universitat Stuttgart in den verschiede-
nen Statusgruppen 2000 - 2013

3.1 SEPUS

3.1.1 SEPUS 2013-2017

Professuren

Im Bereich der Professuren haben sich hinsichtlich der im SEPUS 2013-2017 fest-
gelegten Zielwerte fir den Berichtszeitraum vor allem in den Fakultaten 1,2,3 und 9
positive Entwicklungen ergeben.

Die Fakultat 1 hat mit einem Professorinnenanteil von 20% ihren Zielwert von 13%
ebenso deutlich tberschritten wie die Fakultat 9. Vorbehaltlich der Rufannahmen von
zwei weiteren W3-Professorinnen kann der Professorinnenanteil in der Fakultat 1
im Lauf des Jahres auf 27,3% steigen, womit die Fakultat ihren fur 2017 definierten
Zielwert von 25% bereits jetzt deutlich Uberschritten hatte. Um ihren Zielwert von
40% flir 2017 erreichen zu kénnen, kann die Fakultat 9 in den derzeit laufenden Be-
rufungsverfahren ebenfalls erste wegweisende Schritte unternehmen.

Ebenfalls Giber ihren Zielwerten liegen die Fakultaten 2 und 3. Mit einem Professo-
rinnenanteil von 18,2% ist es der Fakultat 3 gelungen, ihren prozentualen Anteil seit



2008 annahrend zu vervierfachen. Die im vergangenen Bericht angemerkte erfolg-
reiche Berufung einer weiteren Professorin ist nun auch statistisch wirksam gewor-
den und spiegelt sich in den o.g. Zahlen wider.

Die Fakultat 10 liegt mit 13% nur knapp 0,7 Prozentpunkte unter ihrem Zielwert.
Durch die Platzierung von zwei Wissenschaftlerinnen auf zweiten Listenplatzen in
laufenden Berufungsverfahren besteht zumindest eine kleine Chance, dass sich der
Anteil hier entsprechend erhoht.

Ebenfalls erstim kommenden Berichtsjahr wird die positive Entwicklung in der Fakul-
tat 5 statistisch deutlich werden. Die Fakultat wird durch die Berufung von zwei wei-
teren Professorinnen ihren Frauenanteil in diesem Bereich voraussichtlich auf rund
7% steigern und hatte ihren Zielwert fiir 2017 um einen Prozentpunkt Gberschritten.

Weiterhin keine einzige Professorin verzeichnen zum Stichtag der Statistik die Fakul-
taten 6 und 8, so dass die hier fiir 2013 gesetzten Ziele nicht erreicht werden konn-
ten. Die im neuen SEPUS fiir 2017 definierten kleineren Zielwerte spiegeln schon die
Schwierigkeiten wider, in diesen Fachbereichen die Stellen aufgrund der zumindest
teilweise eingeschrankten Verflugbarkeit geeigneter Bewerberinnen (hauptséachlich
im Bereich der Luft- und Raumfahrtechnik) besetzen zu kénnen. Durch die inzwi-
schen erfolgten Berufungen von drei Wissenschaftlerinnen (eine im Rahmen des
Professorinnenprogramms IlI) werden sich zum Stichtag der diesjahrigen Statistik
vor allem in der Fakultat 8 sehr positive Entwicklungen ergeben. Hier kénnte sich ein
Professorinnenanteil von 9% ergeben, womit auch diese Fakultat ihren fiir 2017 fest-
gelegten Zielwert von 5,4% uberschritten héatte. Eine ebenfalls positive Entwicklung
zeigt sich in der Fakultat 6, die durch die Berufung einer Professorin im Rahmen des
Professorinnenprogramms Il nun voraussichtlich einen Professorinnenanteil von 5%
wird verzeichnen kénnen.

Ein Blick auf die Studentinnen- und Absolventinnenquoten in den Fachern Luft- und
Raumfahrtechnik sowie Mathematik (ohne Lehramt) und Physik (ohne Lehramt)
zeigt, dass die Frauen in diesen Studiengangen relativ stark vertreten sind und ihre
Studiengange erfolgreich abschlieffen. So betrug im Berichtsjahr der Absolventin-
nenanteil in den Bachelorstudiengdngen Physik 20% und Mathematik 29%, im Ba-
chelorstudiengang Luft- und Raumfahrttechnik 15%. Trotz dieser Zahlen ist aufgrund
zahlreicher Riickmeldungen aus Gesprachen mit Teilnehmerinnen des Femtec-Ca-
reerbuilding-Programms anzunehmen, dass vor allem in den Ingenieurwissenschaf-
ten die jungen Frauen eher eine Karriere in der Industrie als in der Wissenschaft mit
dem Ziel der Professur anstreben.

Far die Universitaten besteht die Herausforderung darin, die Studentinnen friihzeitig
fur den Beruf der Professorin zu interessieren und sie auch dafir zu qualifizieren.
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Dies kann z.B. durch die Besetzung mit positiven Rollenvorbildern von Professo-
rinnen geschehen, die Rahmenbedingungen fiir Promotionen attraktiv zu gestalten
(z.B. durch strukturierte Promotionsprogramme mit einer klaren zeitlichen Zielvorga-
be) oder auch die Voraussetzungen flr die Besetzung einer Professur dahingehend
anzupassen, dass einschlagige praktische Erfahrungen durch eine berufliche Tatig-
keit in der Industrie ebenso zahlen wie die Anzahl an wissenschaftlichen Veroffent-
lichungen.

Akademischer Mittelbau

Als Datenbasis flr die Beurteilung eventueller Fortschritte im Bereich des akademi-
schen Mittelbaus wurden wie im Vorjahr die Daten aus der Zentralen Verwaltung zu
den Vollzeitaquivalenten der jeweils besetzten Haushaltsstellen zum Stichtag der
Statistik (01.12.2013) herangezogen. Abweichungen zur Datenbasis der Zielvorga-
ben missen aus Griinden der Praktikabilitét toleriert werden.'?

Auf dieser Basis stellt sich die Situation den Fakultaten 1, 2, 5 und 7 besonders po-
sitiv dar. Hier wurden die Zielwerte mitunter bereits deutlich tGberschritten, vor allem
in den Fakultaten 1, 2 und 7. Letztere hat sogar schon ihren fir 2017 festgelegten
Zielwert von 12% um 1,6 Prozentpunkte Uberschritten. Da bleibt zu hoffen, dass die
Fakultat diesen Trend in den nachsten Jahren wird stabilisieren kdnnen.

War die Fakultat 4 im Vorjahr ihrem Zielwert schon sehr nahe gekommen, so ver-
zeichnet sie in diesem Berichtsjahr einen leichten Rickgang um 2,1 Prozentpunkte.
Das gleiche gilt fur die Fakultat 10. Hier sinkt der Frauenanteil von 40,4% auf 38,7%,
bleibt aber deutlich Uber dem Ausgangswert von 2008. Relativ stabil zeichnet sich
die Entwicklung in der Fakultat 8 ab, die wie im Vorjahr einen Frauenanteil von rund
15% aufweist, aber noch deutlich von ihrem Zielwert von 20% entfernt ist. Ebenfalls
noch weit von ihrem Zielwert von 65% entfernt ist die Fakultat 9. Diese konnte nach
einen deutlichen Riickgang im vergangenen Berichtsjahr wieder leicht zulegen und
bleibt mit der Fakultat 1 im gesamtuniversitaren Vergleich auf einem sehr hohen
Niveau.

Die Fakultat 3 kann mit einem Anteil von 34,8% im Vergleich zum Vorjahr einen
leichten Zuwachs verzeichnen und hat ihren Zielwert fiir 2017 von 35% nahezu er-
reicht. Die Fakultat 6 konnte ihren Frauenanteil ebenfalls im Vergleich zum Vorjahr
um 0,9 Prozentpunkte steigern, bleibt aber leider noch deutlich unter ihnrem Niveau
von 2008.

12 Annahmen zu den bis Ende 2012 frei werdenden Stellen auf Basis einer manuellen Auswertung des
Stellenplans der Universitat, Stand: Mai 2009
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Insgesamt konnte die Universitat ihren Frauenanteil im Bereich des Akademischen
Mittelbaus (nach Vollzeitaquivalenten fiir Haushaltsstellen) im Vergleich zum Vorjahr
(22,2%) stabilisieren bzw. leicht steigern. Die Betrachtung nach Kopfzahlen spiegelt
diese Entwicklung mit einem Wert von 25,9% (Ende 2012: 25,7%) ebenfalls positiv
wider.

Ein zentrales Thema, welches aktuell unter anderem im Rahmen der Entwicklung
von Konzepten zur akademischen Personalentwicklung diskutiert wird, ist das der
Befristung von Arbeitsvertragen. Die Arbeitsbedingungen in der Wissenschaft sind
durch immer mehr Zeitvertrage mit immer kirzeren Vertragslaufzeiten und somit un-
sicheren Berufsperspektiven sowie kaum planbaren Karrierewegen gekennzeichnet.
Ein Umstand, der vor allem fir den weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchs unter
dem Aspekt der Vereinbarkeit von Beruf und Familie die Qualifizierung in Richtung
Promotion und/oder Professur erheblich erschwert.

Rund 89% der angestellten wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
der Universitat Stuttgart sind befristet beschaftigt. Der grof3te Anteil an befristeten
Beschaftigungsverhaltnissen ist in der Vergutungsgruppe E13 zu finden. In dieser
Vergutungsgruppe sind insgesamt 94% der Beschaftigten befristet eingestellt, davon
24,8% Frauen und 69,2% Manner. Eine wesentliche Forderung im Hinblick auf die
Verbesserung der prekaren Arbeitsbedingungen in der Wissenschaft ist die nach
einer mittel- bis langfristigen zeitlichen Perspektive, nach der die Vertragslaufzeiten
entsprechend ausgestaltet sind. Eine Auswertung der Beschaftigungsverhaltnisse
im akademischen Mittelbau an der Universitat Stuttgart nach Geschlechtern und Be-
fristungsdauer kommt zu dem Ergebnis, dass erfreulicherweise insgesamt die Mehr-
zahl der Stellen langer als 2 Jahre befristet ist. Dies sind insgesamt 69% der Stellen,
innerhalb derer der Anteil der Frauen bei 24,7% liegt. Weiterhin rund 30% der Be-
schaftigungsverhaltnisse von Frauen sind jedoch zwischen 1 und 2 Jahren oder so-
gar unter einem Jahr befristet. Dabei bieten Vertragslaufzeiten von unter einem Jahr
bei Qualifizierungsstellen keine Planungsgrundlage, um das Qualifizierungsziel zu
erreichen. Somit lautet eine zentrale Empfehlung, dass die Laufzeit des befristeten
Beschaftigungsverhaltnisses mindestens der voraussichtlichen Dauer der Qualifizie-
rung entsprechend muss's.

Der gesamtuniversitare Zielwert eines Frauenanteils von 30% im akademischen Mit-
telbau konnte bisher nicht erreicht werden, so dass hier ein noch verstarkter Einsatz
fur eine aktive Erreichung der Ziele erforderlich ist. Insbesondere ist seitens der In-
stitutsleitungen bei allen Stellenbesetzungen darauf zu achten, dass gezielt nach
geeigneten Kandidatinnen gesucht wird sowie solche ggf. auch bevorzugt einge-
stellt werden, denn es sollte auch in ihrem eigenen Interesse sein, die Fakultatsziele
sowie das gesamtuniversitare Ziel von 30% an akademischen Mitarbeiterinnen zu

13 http://www.hrk.de/positionen/gesamtliste-beschluesse/position/convention/leitlinien-fuer-die-
ausgestaltung-befristeter-beschaeftigungsverhaeltnisse-mit-wissenschaftlichem-un/



erreichen. Dies gilt vor allem auch im Hinblick darauf, dass dies die Chancen bei der
Antragstellung bei der DFG, der die Forderung der Chancengleichheit von Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern ein zentrales Anliegen ist, wesentlich erhéhen
kann. DarUber hinaus ist es jedoch auch erforderlich, dass die Dekane innerhalb der
Fakultaten starker als bisher auf diese Verantwortung hinweisen und die Institutslei-
tungen dazu anhalten, dieser Verantwortung gerecht zu werden. Dazu gehdrt auch,
einmal die Rahmenbedingungen fiir Promotionsstellen zu hinterfragen und ggf. flexi-
ble Arbeitszeitmodelle (z.B. Homeoffice) zu schaffen.

Ein erster wichtiger Schritt zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit im Bereich des aka-
demischen Mittelbaus ist die von der Hochschulrektorenkonferenz und dem Wis-
senschaftsrat empfohlene Erstellung eines Konzepts zur Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses sowie die Erarbeitung von Angeboten fiir akademische
Karrierewege jenseits der Professur, in denen Befristungsregeln und Mdéglichkeiten
fur Zusatzqualifikationen Berticksichtigung finden. Die Personalentwicklungskon-
zepte sollten dem Aspekt der Chancengleichheit von Frauen und Mannern sowie
Diversitatsaspekten Rechnung tragen und bis Friihjahr 2015 eingereicht werden.™

32 Genderkonzept

Die Zielvorgaben im Rahmen der Personellen Gleichstellungsstandards der DFG,
die im Genderkonzept der Universitat festgelegt wurden, beziehen neben den be-
reits im SEPUS festgelegten Vorgaben fiir Professuren und Akademischen Mittelbau
auch die Immatrikulationen sowie die akademischen Qualifikationsstufen Promotion
und Habilitation mit ein. Zudem stehen auch die Leitungspositionen der mittleren und
héchsten Ebene im Blickfeld.

Immatrikulationen

Die Entwicklung der Studentinnenzahlen und -anteile in den vergangenen elf Jahren
zeigt, dass die absoluten Studentinnenzahlen nach dem extremen Einbruch im Jahr
2007 (wahrscheinlich als verzégerte Reaktion auf die zum Sommersemester 2007
eingefiihrten und zum Sommersemester 2011 abgeschafften Studiengebiihren) wie-
der kontinuierlich ansteigen und im vergangenen Jahr absolut einen Zuwachs von
604 Studentinnen verzeichnen konnten. Der absolut héchste Zuwachs von 737 Stu-
dentinnen aus dem Vorjahr konnte leider nicht mehr erreicht werden, jedoch wurde
der seit 2008 herrschende negative Trend von sinkenden Studentinnenanteilen zu-
nachst gestoppt. Ihr Wert stieg gegeniiber dem Vorjahr leicht von 31,7% auf 31,8%

14  http://www.hrk.de/positionen/gesamtliste-beschluesse/position/convention/orientierungsrahmen-zur-
foerderung-des-wissenschaftlichen-nachwuchses-nach-der-promotion-und-akademi/
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an. Da gleichzeitig aber auch die absolute Zahl der Studenten zunahm, schlagt sich
diese positive Entwicklung statistisch nicht nieder. Das Ziel sollte also weiterhin sein,
langfristig die Zahl der Studentinnen signifikant zu steigern und den im vergangenen
Jahr einsetzenden Trend nachhaltig zu unterstitzen.
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Abb. 2: Entwicklung der Studentinnenzahlen und -anteile seit 2002

Vergleicht man die Studentinnenanteile 2013/14 nach Fakultaten mit den Zielwerten,
die sich die Fakultaten fir 2013 und 2017 gesetzt haben, so wird schnell deutlich, in
welchen Bereichen besonderer Nachholbedarf besteht.

Die Fakultaten 1, 2, 3 und 9 haben ihre fiir 2013 gesetzten Ziele erreicht bzw. deut-
lich Gberschritten. Dies zeigt sich besonders in der Fakultat 9, die eher bemuht ist,
ihren Anteil an Studenten zu erhéhen, was sich auch in ihrem fiir 2017 festgelegten
Zielwert von 65% zeigt, der deutlich unter dem Ausgangswert von 2008 liegt. Im Ver-
gleich zum Vorjahr gestiegene Werte sind in den Fakultaten 4 und 5 zu verzeichnen,
was mit einem Zuwachs von 2,4 Prozentpunkten in der Fakultat 5 (Informatik, Elekt-
rotechnik und Informationstechnik) bzw. 1,8 Prozentpunkten in der Fakultat 4 beson-
ders erfreulich ist. Bei dem in der Fakultat 5 nach Fallzahlen starksten Studiengang
Elektro- und Informationstechnik (B.Sc.) ist der Anteil der Studentinnen von 10%
(2011) auf 12% gestiegen und damit dem Vorjahr gegeniiber konstant geblieben, der
Anteil der Studienanfangerinnen im 1. Fachsemester ist gegenliber dem Vorjahr von
16% auf 13% gesunken. Dies ist allerdings noch ein deutlicher Zuwachs gegentiber
dem Jahr 2011 (8%). Trotz dieser leicht ricklaufigen Tendenz weist der Studiengang
M.Sc. Nachhaltige Elektrische Energieversorgung die hochste Studentinnenquote



auf; sowohl bezogen auf alle Fachsemester (26,5%) wie auch bei den Studentinnen
im 1. Fachsemester (31,3%) (siehe Anlage 5).

Besonders hohe Frauenanteile von Gber 50% bei den Studierenden im 1. Fachse-
mester weisen in der Fakultat 4 die Studiengange Medizintechnik (B.Sc./M.Sc.) und
Technische Biologie (B.Sc./M.Sc.) auf. Die uUber die Gesamtzahl der Studierenden
betrachtet konstant hoch bleibenden Frauenanteile in den genannten Studiengén-
gen deuten darauf hin, dass diese Facher die Interessen der jungen Frauen treffend
abdecken (siehe Anlage 5).

Relativ konstant geblieben sind im Vergleich zum Vorjahr die Studentinnenanteile in
den Fakultdten 6 und 7. In der Fakultat 6 liegt dieser bei 13% und in der Fakultat 7
bei 11%. Dies bedeutet keine relative Verdnderung zum Jahr 2012, allerdings gibt
es absolut betrachtet durchaus positive Tendenzen, die sich durch die gleichzeitig
starkere Zunahme bei der Anzahl der mannlichen Studenten in diesen Zahlen nicht
niederschlagen.

Tab. 2: Entwicklung der Frauenanteile bei den Studierenden nach Fakultaten

Fakul- Ausgangs- Zielwert 2013 Erreichter Zielwert 20172

tat wert 2008 Stand 2013’

1 50,5% 50,0% 55,0% 50,0%

2 33,3% 35,0% 37,0% 39,0%

3 40,9% Quote erhalten 41,0% 50,0%

oder verbessern

4 30,5% 40,0% 30,0% 20,0%

5 15,4% 17,5% 16,0% 15,0%

6 14,5% 18,0% 13,0% 18,0%

7 9,9% 15,0% 11,0% 20,0%

8 30,7% Mathem.: 48,0% | Mathem.: 31,0% 35,0%

Physik: 30,0% Physik: 17,0%

9 71,5% 60,0% 73,0% 65,0%

10 43,1% 50,0% 45,0% 50,0%

Gesamt 32,9% 40,0% 32,0% 40,0%

"Quelle: Zahlenspiegel 2013 der Universitat Stuttgart
2Quelle: SEPUS 2013-2017
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Betrachtet man die Verteilung und Entwicklung der Studentinnenanteile nach Fa-
chergruppen, wird weiterhin deutlich, dass bei den die Universitat pragenden MINT-
Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik) trotz steigender
absoluter Studentinnenzahlen die Studentinnenanteile nur geringfligig zunehmen
bzw. stagnieren (vgl. Tabelle 3).

So verzeichnen die Studiengange aus der Fachergruppe der Sprach- und Kultur-
wissenschaften mit 71% den héchsten Anteil an Studentinnen, gefolgt von den Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften. Das Schlusslicht bilden die Ingenieurwissen-
schaften mit einem Anteil von 22%, obwohl diese Fachergruppe absolut die héchste
Zunahme von 349 Studentinnen aufweisen kann. Somit rangieren die Studentin-
nenanteile in den ingenieurwissenschaftlichen Kern- und Massenfachern Elektro-
und Informationstechnik bzw. Maschinenbau vielfach deutlich unter der 20%-Marke
(siehe Anlage 4), wohingegen die Anteile im Studiengang Bauingenieurwesen be-
reits bei Uber 30% liegen, in Chemie und Umweltschutztechnik sogar bei iber 40%.
Besonders hohe Anteile verzeichnen die Studiengédnge Technische Biologie (> 50%)
sowie Medizintechnik (48%). Diese Studiengange tragen im Wesentlichen dazu bei,
dass der Studentinnenanteil in der Fakultat 4 (Energie-, Verfahrens- und Biotechnik)
insgesamt deutlich héher ausfallt als in ihrer Schwesterfakultat 7 (Konstruktions-,
Produktions- und Fahrzeugtechnik)'®.

Tabelle 3: Entwicklung der Frauenanteile nach Fachergruppen:

Fachergruppe Studierende WS 2012/13 Studierende WS 2013/14
Gesamt | Frauen | F-Anteil | Gesamt | Frauen | F-Anteil

Sprach- und Kultur- 2.547 1.799 71% 2.718 1.937 71%
wissenschaften

Wirtschafts- und 2.487 1.100 44% 2.737 1.223 45%
Sozialwissenschaften

Mathematik und 2.204 832 38% 2.260 870 38%
Naturwissenschaften

Ingenieurwissen- 14.966 3.246 22% 16.349 3.595 22%
schaften

Alle Fachergruppen | 22.203 | 6.976 | 31% | 24.063 | 7.624 | 32%

Quelle: Zahlenspiegel 2012 und 2013 der Universitat Stuttgart

In diesem Zusammenhang wurde der Frage nachgegangen, ob es Rahmenbedin-
gungen gibt, die es Frauen erschweren, fir die an der Universitat Stuttgart angebote-
nen Studiengange zugelassen zu werden. Dazu wurde eine Analyse der geschlechts-

15 Die Fakultdten 4 und 7 tragen das Fach Maschinenbau gemeinsam.



spezifisch ausgeweiteten Statistik zum Zulassungsverfahren in das Wintersemester
2013/14 vorgenommen. Im Ergebnis lassen sich hier keine eindeutigen Auffallig-
keiten feststellen. Betrachtet man die grundstandigen Studiengange, in denen es
Zulassungsbeschrankungen gibt, liegt sowohl in den klassischen ,Frauenfachern®
wie Germanistik, Geschichte, Kunstgeschichte, Linguistik und Philosophie als auch
in den natur- und ingenieurwissenschaftlichen Fachern — hier v.a. Maschinenbau,
Mathematik, Erneuerbare Energien und Technologiemanagement — der Anteil der
Zulassungen bis zu 30% bzw. 40% Uber den Antragen. Dies bedeutet, dass neben
den Hauptantragen von Frauen, die der Zahl der Bewerbungen zugrunde liegt, auch
die Hilfsantrage angenommen werden konnten, da in den betroffenen Studiengan-
gen noch Platze frei waren. Insgesamt Uber alle Studiengange verteilt wurden knapp
80% aller Antrage von Frauen zum Studium in das Wintersemester 2013/14 zugelas-
sen. Der Zulassungsanteil bei den Mannern liegt ebenfalls bei 80%.

Zulassungsanteile von unter 30% sind in den Masterstudiengangen Technisch ori-
entierte BWL (13%, Manner: 18%), Computer Science (19%, Manner: 16%), Ma-
terialwissenschaft (23%, Manner: 24%) und Mechatronik (25%, Manner: 30%) zu
verzeichnen. Die Zulassungsanteile bei den Mannern liegen hier nur geringfigig ho-
her oder niedriger (beim Studiengang Computer Science), was daran liegen kénnte,
dass Manner vor Aufnahme des Studiums haufiger eine Ausbildung in den tech-
nischen Berufszweigen absolviert haben oder von Wartesemestern aufgrund der
Wehrpflicht profitierten. Insgesamt sind die Fallzahlen jedoch zu gering, um statis-
tisch belastbare Schlisse in Bezug auf die Zulassungsbedingungen ziehen zu kén-
nen. Hier wére dann ggfs. zu Gberprifen, ob dieser Trend auch in den kommenden
Zulassungsrunden anhalt und zu eruieren, ob es tatsachlich Rahmenbedingungen
gibt, die es Frauen erschweren, fiir das Studienfach zugelassen zu werden.

Promotionen und Habilitationen

Bei den Promotionen und Habilitationen treten aufgrund der insgesamt geringen
Fallzahlen jahrlich starke Schwankungen auf, womit eine Betrachtung einzelner Jah-
reswerte eine nur geringe Aussagekraft besitzt. Dies zeigt sich auch darin, dass im
vergangenen Berichtsjahr noch eine Steigerung von 21% auf 26% zu verzeichnen
war. In diesem Berichtsjahr sinkt der Frauenanteil bei den Promotionen insgesamt
wieder auf 20%. Den héchsten Zuwachs verzeichnet in diesem Jahr die Fakultat 8,
die ihren Zielwert von 10% um 7,8 Prozentpunkte Uberschritten hat (sieche Tabelle 4).

Lediglich die Fakultaten 1, 6 und 8 haben ihre Zielwerte fir 2013 erreicht oder sogar
Uberschritten. Alle anderen Fakultaten verzeichnen hingegen sinkende Zahlen. Im
vergangenen Berichtsjahr war die Entwicklung genau entgegengesetzt. Dort hatten
mit Ausnahme von zwei Fakultdten alle Fakultdten ihre Zielwerte fir 2013 bereits
ein Jahr friher erreicht. Diese Entwicklung spiegelt die hohe Schwankungsbreite
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in diesem Bereich wider. Ein besonders hoher Einbruch des Anteils an weiblichen
Promovierten ist in der Fakultat 7 zu beobachten, sowohl sehr deutlich gegenuber
dem Ausgangwert von 2008 als auch gegeniber dem Vorjahreswert von 5,3%. Mit
einem Anteil von 3,6% bleibt sie deutlich hinter dem von ihr gesetzten Zielwert fur
2013 von 20%.

Der Anteil der abgeschlossenen Promotionen auf Bundesebene betrug im Jahr 2013
44,2%, wobei hier zu beachten ist, dass es zwischen den Fachern groRe Unterschie-
de gibt, die zum einen in der geschlechterspezifischen Facherwahl begriindet sind
(so liegt der Anteil in der Fachergruppe der Sprach- und Kulturwissenschaften bei
54%) und zum anderen in der Tatsache, dass die Promotion in den medizinischen
Fachern der normale Abschluss (z.B. in der Veterinarmedizin mit einem Anteil von
77,5%) ist. Hingegen wurden 2013 in den Ingenieurwissenschaften 19,3% (plus 1,6
Prozentpunkte gegeniber 2012) der Promotionen sowie 19,1% der Habilitationen
von Frauen abgelegt’®.

An der Universitat Stuttgart betrug der Anteil der promovierten Frauen in den Inge-
nieurwissenschaften im Jahr 2013 12% (minus 7 Prozentpunkte gegeniber dem
Vorjahr), womit die Hochschule in dieser Fachergruppe in diesem Jahr unter dem
Bundesdurchschnitt liegt und aufgrund ihres ingenieur- und naturwissenschaftlichen
Schwerpunkts sicherlich noch Luft nach oben hat. Dies gilt ebenso fiir den Bereich
Mathematik/Naturwissenschaften. Hier lag die Universitat Stuttgart mit einem Anteil
von 28% (minus 4 Prozentpunkte gegenuliber dem Vorjahr) ebenfalls deutlich hinter
dem Bundesanteil von 39,4%.

16 vgl. Statistisches Bundesamt, Fachserie 11- Reihe 4.2 und 4.4 (2013)
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Im Berichtsjahr gab es insgesamt neun Habilitationen in vier Fakultaten, wobei sich
in den Fakultaten 4 und 9 jeweils eine Wissenschaftlerin habilitierte. Insgesamt lag
der Frauenanteil bei den Habilitationen bei 22,2% und damit deutlich héher als im
Vorjahr (12,5%). Der Ausgangswert von 2008 mit 41,7% stellte allerdings einen
Ausnahmewert dar, wie die Aggregation dieses Wertes mit denen der vier voran-
gegangenen Jahre zeigt: im Finfjahreszeitraum 2004 bis 2008 lag der Mittelwert
trotz dieses AusreilRers nach oben bei 29,6%. Dieser Wert stellt eine realistischere
Vergleichszahl dar. Zieht man zum Vergleich den Bundesanteil fir das Jahr 2013
von 27,4% heran, so wird deutlich, wie sehr die Universitat im Berichtsjahr hinter-
herhinkt. Laut Statistischem Bundesamt verfassen die meisten Habilitationsschriften
seit Jahren Frauen in der Fachergruppe Sprach- und Kulturwissenschaften. Hier lag
der Frauenanteil im Berichtsjahr 2013 bei knapp 41%. In der Fachergruppe Rechts-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften war eine Steigerung des Frauenanteils ge-
geniiber dem Vorjahr um fast drei Prozentpunkte auf 27% zu verzeichnen. Die Be-
trachtung des statistischen Mittelwertes an der Universitat Stuttgart von 16% aus
den Jahren 2009 bis 2013 zeigt allerdings, dass der Bereich der Habilitationen einer
hohen Fluktuation unterliegt und es immer wieder statistische Ausrei3er gibt, die das
Gesamtbild mitunter verzerren kénnen. Zudem ist in den Ingenieurwissenschaften
die Promotion und anschlieRende Berufspraxis aufderhalb der Hochschule der Ubli-
che Weg zu einer Professur, so dass sich in diesem Bereich eher weniger Wissen-
schaftlerinnen habilitieren.

Juniorprofessuren

Im Bereich der Juniorprofessuren haben sich nur knapp mehr als die Halfte aller
Fakultaten Ziele gesetzt. Die anderen haben bzw. planen entweder keine Junior-
professuren oder es werden im Geltungszeitraum der Zielvorgabe voraussichtlich
keine entsprechenden Stellen frei. Jene Fakultaten, die sich fir 2017 Ziele gesetzt
haben, haben mit Ausnahme der Fakultaten 4 und 9 ihre Zielwerte bereits jetzt schon
erreicht oder Uberschritten. Die Fakultat 8 hat ihren Wert durch die Besetzung der
W1-Professur ,Computational Methods for Uncertainity Quantification“ mit Junior-
professorin Andrea Barth auf 40% erhéhen kénnen, womit ihr eine ,,Punktlandung® in
Bezug auf den von ihr gesetzten Zielwert von 40% fiir 2017 gelungen ist.
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Insgesamt bleibt der Eindruck bestehen, dass die selbst gesetzten Ziele der Fakul-
taten insbesondere von den Institutsleitungen vielfach nicht als Richtschnur bei der
Forderung des akademischen Nachwuchses und bei Stellenbesetzungen beachtet
werden. Wenn Ziele bereits flinf Jahre vor ihrem Zielzeitraum erreicht werden, konn-
te dies darauf hinweisen, dass diese Werte mitunter nicht ambitioniert genug ge-
wahlt wurden. Derartige Zielvorgaben sollen zwar realistisch gesetzt werden, dlrfen
durchaus aber auch dazu anregen, sich dartiber hinaus zu engagieren und aktiv
weiblichen Nachwuchs zu rekrutieren, was bislang nur in den Berufungsverfahren
einigermafien ernsthaft betrieben wird. Wenn der Selbstverpflichtung zur Steige-
rung des Frauenanteils auch auf dieser wissenschaftlichen Qualifikationsstufe nicht
ernsthaft nachgegangen wird, bringen derartige Zielvorgaben nicht den gewiinsch-
ten Erfolg. Somit sind die Dekane und Fakultatsvorstande gefordert, innerhalb ihrer
Fakultaten starker auf die Verfolgung der spezifischen Fakultatsziele zu dringen.

Leitungsfunktionen

Hinsichtlich der von der DFG geforderten Ziele im Bereich der Leitungsfunktionen
der hochsten Ebene ergibt sich fir die Universitat Stuttgart folgender Sachstand:
Lediglich in den Fakultaten 2, 3, 9 und 10 sind derartige Positionen mit Frauen be-
setzt. In der Fakultat 2 hat Professorin Ulrike Kuhimann das Amt der Dekanin inne,
Professorin Silke Wieprecht ist Studiendekanin fir den Studiengang WAREM (Water
Resources Engineering and Management). Keine Veranderungen haben sich in der
Fakultat 3 ergeben: Hier ist Professorin Cosima Stubenrauch weiterhin Prodekanin
und Professorin Sabine Laschat Studiendekanin fir den Bachelorstudiengang Le-
bensmittelchemie. Zur neuen Prodekanin in der Fakultat 9 wurde Professorin Renate
Brosch gewanhlt. Ebenfalls neue Prodekanin wurde Professorin Nadja Schott in der
Fakultat 10, die mit Professorin Cathleen Kantner als Studiendekanin fiir den Be-
reich Sozialwissenschaften und mit Professorin Carmen Borggrefe als Studiendeka-
nin fir den Bereich Sport- und Bewegungswissenschaft den hdchsten Frauenanteil
in den Leitungsfunktionen aufweist.

Das Rektorat besteht aus einem weiblichen Mitglied sowie vier mannlichen Mitglie-
dern und verzeichnet somit einen Frauenanteil von 20%.

Im Universitatsrat sind ein internes und drei externe Mitglieder weiblich, was weiter-
hin einem Frauenanteil von 36,4 % entspricht.

Fasst man die beiden obersten Leitungsgremien, Rektorat und Universitatsrat, zu-
sammen, so betrug der Frauenanteil hier bis zum Ende des Berichtsjahrs 31%, was
keiner Veranderung im Vergleich zum Vorjahresbericht entspricht.



Bei den von der DFG geforderten Zielen im Bereich der mittleren Leitungsfunktio-
nen hat sich die Gesamtuniversitat ebenfalls nicht auf Ziele festgelegt. Fasst man
die mittlere und oberste Leitungsfunktion zusammen, ergibt sich fiir Ende 2013 ein
Frauenanteil von 14,1%. Die Schwierigkeit, Positionen der mittleren Leitungsebene
mit Frauen zu besetzten, ergibt sich auch aus der zum Teil eingeschrankten Ver-
fugbarkeit an Professorinnen in den einzelnen Fakultaten. Der Anteil reduziert sich
zusatzlich dadurch, dass es z.B. in einigen Fakultaten fiir nahezu jeden Studiengang
einen diesem zugeordneten Studiendekan bzw. eine Studiendekanin gibt, so dass
absolut eine groRe Anzahl von Amtern dieser Leistungsebene besetzt werden muss.

3.3 Entwicklung bei Berufungsverfahren und Professuren

Im Berichtsjahr wurde wieder eine groRe Zahl von Berufungsverfahren durch die
Gleichstellungsbeauftragte bzw. ihre Stellvertreterinnen begleitet. Neben 26 im Be-
richtszeitraum (Oktober 2013 bis September 2014) im Senat verabschiedeten Ver-
fahren waren dies 23 weitere, die bis zum Redaktionsschluss dieses Berichts den
Senat noch nicht passiert hatten bzw. aufgrund gescheiterter Berufungsverhandlun-
gen neu ausgeschrieben wurden. Diese sehr zeitintensive Begleitung hatte ohne die
tatkraftige Unterstitzung meiner Stellvertreterinnen, denen ich an dieser Stelle dafir
ausdrucklich danken méchte, nicht geleistet werden kénnen.

Erfreulicherweise konnten die im Berichtszeitraum gestarteten Berufungsverfahren
im Rahmen des Professorinnenprogramms Il erfolgreich abgeschlossen werden. Die
an die erstplatzierten Wissenschaftlerinnen ergangenen Rufe wurden alle angenom-
men (siehe Kapitel 7.5.3).

Im Zeitraum der Statistik (01.01.-31.12.2013) stammten 14% der eingegangenen
Bewerbungen von Wissenschaftlerinnen; dieser Anteil stieg bei den Vortragseinla-
dungen auf 15% und blieb mit 14,3% bei den Begutachtungen auf etwa dem gleichen
Niveau. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies auf allen Ebenen aber einen Riick-
gang, vor allem bei den Vortragseinladungen (minus 5,1 Prozentpunkte) und Be-
gutachtungen (minus 7,3 Prozentpunkte). Nur drei Wissenschaftlerinnen erreichten
erste Listenplatze, erfreulicherweise nahmen alle drei die an sie ergangenen Rufe
an. Der Anteil an ersten Listenplatzen betrug 13% und lag damit sowohl leicht unter
dem Anteil bei den Begutachtungen wie auch unter dem Anteil an Bewerbungen.
Da auch eine Wissenschaftlerin von einem zweiten Listenplatz aus berufen wurde,
betrug der Frauenanteil unter den Neuberufenen 2013 insgesamt 15,8% (s. Anlage
10). Dies stellt einen Riickgang um 13,6 Prozentpunkte gegentiber dem Vorjahr dar.
Im Berichtszeitraum bis Ende September 2014 wurden noch funf weitere Verfahren
mit einem ersten Listenplatz fiir eine Frau abgeschlossen (s.u.). Da die Dienstantrit-
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te dieser Professorinnen nach dem 01. Dezember 2013 erfolgt sind, werden diese
Rufannahmen statistisch erst im kommenden Berichtsjahr wirksam werden.

Als Neuberufene konnte die Universitat Stuttgart im Berichtszeitraum folgende Pro-

fessorinnen begriRen:

. Prof. Dr. Anke Weidenkaff, Institut fir Materialwissenschaft

*  Prof. Dr. Miriam Mehl, Institut fUr Parallele und Verteile Systeme, Abteilung Si-
mulation groRer Systeme

»  Juniorprofessorin Dr. Andrea Barth, Leiterin der SimTech Nachwuchsgruppe fiir
Computational Methods for Uncertainty Quantification

. Prof. Dr. Uta Renata Freiberg, Institut fur Stochastik und Anwendungen

+  Prof. Dr. Melanie Herschel, Institut fir Parallele und Verteilte Systeme, Abteilung
fir Anwendersoftware

. Prof. Dr. Maria Daghofer, Institut fir Funktionelle Materie und Quantentechno-
logien

Zum Stichtag der Statistik am 01.12.2013 betrug

»  der Professorinnenanteil an der Universitat Stuttgart insgesamt 11,4%,

+  der Professorinnenanteil bei den W3-Professuren (und Aquivalenten) 9,9%,
+ der Frauenanteil bei den Juniorprofessuren 30,0% (s. Anlage 9).

Insgesamt zeigt sich auf allen Ebenen der erfreuliche Trend von steigenden Profes-
sorinnenanteilen. Mit Blick auf die bis zum Redaktionsschluss dieses Berichts noch
laufenden Berufungsverfahren wird das im Genderkonzept fiir 2013 festgelegte Ziel
von 10% Professorinnenanteil bei den W3-Professuren auf jeden Fall erreicht bzw.
sogar Uberschritten werden. Unter Berticksichtigung der bereits erfolgten Rufannah-
men und offiziellen Ernennungen sowie der derzeit in Berufungsverhandlungen ste-
henden Wissenschaftlerinnen (sofern diese ihre Rufe annehmen), kénnte im Laufe
des Jahres 2014 die Zahl der W3-Professorinnen auf 36 ansteigen, was einem Zu-
wachs um elf Professorinnen und einem prozentualen Anteil von 14% entsprache.
Damit wirde die Universitat den fiir 2017 festgelegten Ziel von 15% Professorinnen-
anteil (gesamt W1 bis W3) schon sehr nahe kommen.



4. ,Service Gender Consulting®

Der ,Service Gender Consulting” bietet Beratung und Unterstiitzung bei der Integra-
tion von Gleichstellungsbelangen in der Forschung und bei der Kompetenzerweite-
rung zur Entwicklung einer gendergerechten Fuhrungskultur. Eine zentrale Aufgabe
der Servicestelle ist es, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler dabei zu unter-
stlitzen, Genderaspekte in Forschungsantrage zu integrieren. Die Unterstiitzung er-
streckt sich von der Konzeptphase uber die Antragstellung bis zur Begleitung der
Umsetzung der geplanten Maflinahmen.

Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Integration von Gender in die Lehre. Im Zuge des
Bologna-Prozesses sind die Hochschulen aufgefordert, eine geschlechtergerechte
Lehre zu etablieren. Die Bertlicksichtigung von Gender in der Lehre ist ein weites
Aufgabenfeld. Es reicht Uber Fragen der Ausgestaltung und Ansiedlung expliziter
Studiengange, den ,Gender Studies”, Uber Fragen der curricularen Einbindung gen-
derrelevanter Fragestellungen bis hin zur Berufsbefahigung durch Vermittiung von
Schlusselqualifikationen wie Geschlechterkompetenz. Geschlechtergerechte Lehre,
die eine gendersensible Didaktik beinhaltet, tragt zur Qualitatssteigerung bei, weil
sie den Lehrenden und Lernenden Methoden an die Hand gibt, mit sozialer und
kultureller Vielfalt umzugehen und diese zu nutzen.

Im Berichtsjahr 2013/14 umfassten die Aufgabengebiete folgende zwei Schwerpunk-
te:

1. Integration von Genderaspekten in Forschungsantragen

. Beratung und inhaltliche Unterstilitzung von Antragstellungen

. Information Uber vorhandene Genderaktivitaten

»  Situationsanalyse in den Forschungsverbiinden

2. Kompetenzerweiterung in Genderfragen

. Fachtagung und Publikation ,Geschlechtergerechte Personalentwicklung an
Hochschulen®

*  Teilnahme am Projekt ,Dialog MINT-Lehre. Mehr Frauen in MINT-Studiengénge*”
des Ministeriums flr Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg

»  Gendergerechte Darstellung der Universitat in Wort und Bild
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1. Integration von Genderaspekten in Forschungsantrédgen

In den Beratungen wurde Uber die an der Universitat Stuttgart vorhandenen Gen-
deraktivitaten informiert und die jeweilige Situation in den Forschungsverbinden
hinsichtlich der von der DFG vorgegebenen Ziele analysiert. Um das Ziel der Gleich-
stellung von Frauen und Mannern zu erreichen und nachhaltig zu sichern, verein-
barte die DFG in ihrer Mitgliederversammlung am 02.07.2008 fiir den Zeitraum von
2008-2012 und nachfolgend fur den Zeitraum von 2013-2017 die Einfihrung und
Umsetzung von strukturellen und personellen Gleichstellungsstandards, den soge-
nannten ,Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards®.

Die DFG-Arbeitsgruppe ,Forschungsorientierte Gleichstellungsstandards® konnte
anhand der Berichte (2009, 2011 und 2013) deutliche Fortschritte bei der Fortent-
wicklung der Gleichstellung an den Universitaten erkennen. Dennoch ist die allge-
meine Entwicklung der tatsachlichen Frauenanteile auf den verschiedenen Karriere-
stufen hinter den Erwartungen der DFG zuriick geblieben. Im Abschlussbericht der
DFG wurde bilanziert, dass die Wirkkraft der vorgelegten Gleichstellungskonzepte
noch nicht eindeutig erkennbar sei, so dass weitere Bemiihungen notwendig sei-
en, um die Ziele der Gleichstellungsstandards — vor allem eine erhdhte Beteiligung
von Frauen auf allen Stufen der wissenschaftlichen Karriere — zu erreichen. Daher
hat die Mitgliederversammlung der DFG am 3. Juli 2013 ein MalRnahmenpaket ver-
abschiedet, welches einen starkeren Fokus auf die zahlenmaRige Entwicklung der
Frauenanteile setzt. Zu diesem MalRnahmenbiindel gehért eine jahrliche Abfrage bei
den Mitgliedshochschulen zu den Frauenanteilen auf den verschiedenen wissen-
schaftlichen Karrierestufen, die erstmals 2014 gestartet wurde.

Auf der Grundlage der Weiterfihrung der ,Forschungsorientierten Gleichstel-
lungstandards® seitens der DFG konnten vom ,Service Gender Consulting* furr die
Verbundforschungsprojekte an der Universitat Stuttgart passende MaRnahmen vor-
geschlagen, diskutiert und umgesetzt werden.

Im Rahmen der Unterstlitzung bei Forschungsantragen konnte im Berichtszeitraum
bei insgesamt sieben DFG-Antragen (sechs SFB/TRR-Antrage und ein internationa-
ler Graduiertenkolleg-Antrag), einem MWK-Antrag und einem BMBF-Antrag in der
Konzeptphase und in Folgeantréagen beraten werden.

HORIZON 2020:

das neue EU-Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation

Das neue Rahmenprogramm fir Forschung und Innovation HORIZON 2020, das
auf das vorherige 7. EU-Forschungsrahmenprogramm (Laufzeit: 2007-2013) folg-
te, vereinigt alle forschungs- und innovationsrelevanten Férderprogramme der Eu-
ropaischen Kommission. Bei HORIZON 2020 sollen spezifische Programme und



bereichsiibergreifende MaRnahmen die noch bestehenden Ungleichgewichte zwi-
schen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern korrigieren und die Geschlechter-
dimension in die Programmplanung und die Inhalte von Forschung und Innovation
aufnehmen.

HORIZON 2020 hat folgende drei Schwerpunkte:

1. Exzellente Wissenschaft
2. Industrielle Fiihrungsrolle
3. Gesellschaftliche Herausforderungen

Um das neue Rahmenprogramm an der Universitat Stuttgart vorzustellen, fihrte der
.Service Gender Consulting” am 14. November 2013 in Kooperation mit der Univer-
sitdt Hohenheim eine Informationsveranstaltung durch, bei der Wissenschaftlerin-
nen beider Universitdten die Gelegenheit erhielten, sich Gber das neue Rahmen-
programm zu informieren, dessen Ausschreibungen Ende 2013 begonnen haben.
Die durch HORIZON 2020 von 2014 bis 2020 zur Verfiigung stehenden Férdermog-
lichkeiten beiten zahlreiche Moglichkeiten und sprechen neue Akteursgruppen an.
In zwei Kurzvortrdgen berichteten Wissenschaftlerinnen der Universitaten Stuttgart
und Hohenheim von ihren Erfahrungen mit der Antragstellung und Koordination von
EU-Forschungsprojekten (siehe Programm Anlage 13).

2 Kompetenzerweiterung in Genderfragen

Die zweite Kernaufgabe des ,Service Gender Consulting” ist es, einen Beitrag zu
dem im Genderkonzept formulierten Ziel der Kompetenzerweiterung aller Mitglieder
der Universitat Stuttgart im Bereich von Gender und Diversity zu leisten. Hierbei sind
die Fuhrungskrafte ganz besonders gefordert, im Sinne des Gender Mainstreaming
in alle Vorgange und Entscheidungen Genderaspekte einflieRen zu lassen. Dazu
werden bedarfsgerechte Angebote zur Kompetenzerweiterung entwickelt und ange-
boten.

In dem Berichtsjahr war der Service Gender Consulting damit befasst, die Konzepti-
on und Planung einer Fachtagung zum Thema ,Geschlechtergerechte Personalent-
wicklung: Zielsetzungen, MaRRnahmen, Best Practice Beispiele” zu realisieren.

Fachtagung ,,Geschlechtergerechte Personalentwicklung an Hochschulen*

PersonalentwicklungsmaRnahmen und -konzepte spielen in der Wirtschaft schon
seit Jahrzehnten eine wichtige Rolle. Angesichts des demographischen Wandels
und des daraus resultierenden Fachkraftemangels hat sich mittlerweile auch an den
Hochschulen die Erkenntnis durchgesetzt, dass es fiir den eigenen Erfolg entschei-
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dend ist, das vorhandene Personal bestmdglich zu qualifizieren, um wissenschaft-
liche Hochstleistungen erreichen zu kénnen. Dies gilt umso mehr, als gerade die
Hochschulen aufgrund ihrer Personalstruktur mit einer Vielzahl befristeter Qualifi-
zierungsstellen und dadurch mit einer hohen Fluktuation innerhalb ihres Personals
konfrontiert werden. Die negativen Auswirkungen dieser befristeten Stellen, die der
Aus- und Heranbildung zukinftiger Forschungspersénlichkeiten — nicht nur fur die
eigene Hochschule — dienen, gilt es mit entsprechenden MafRnahmen zu kompen-
sieren. Die zunehmende Relevanz des Themas Personalentwicklung wird daher seit
einigen Jahren auch firr die Hochschulen deutlich und die akademische Personal-
entwicklung ist zu einem zentralen Thema flr die Hochschulentwicklung geworden.
Die zweitdgige Fachtagung fand in Kooperation mit der Kommission ,Geschlechter-
gerechte Personalentwicklung an Hochschulen® der Bundeskonferenz der Frauen-
und Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen (BuKoF) in der Zeit vom 13. bis
14. Méarz 2014 im Internationalen Begegnungszentrum (IBZ) der Universitat Stutt-
gart statt. Im Rahmen der Fachtagung, zu der Teilnehmerinnen und Teilnehmer von
Hochschulen aus dem gesamten Bundesgebiet anreisten, wurden die MalRnahmen
der Personalrekrutierung und des strategischen Personalmanagements an Hoch-
schulen unter den Gesichtspunkten von Gender und Chancengleichheit anhand von
drei Vortragen und in moderierten Arbeitsgruppen diskutiert.

Prof. Dr. Claudia Peus, Akademische Direktorin des TUM Executive Education Cen-
ter und Professorin fiir Forschungs- und Wissenschaftsmanagement an der Techni-
schen Universitat Mlinchen, sprach uber Personalauswahl als Erfolgsfaktor fur die
Wissenschaft. Den 6ffentlichen Abendvortrag hielt Prof. Dr. Doris Klee, Prorektorin fir
Personal und wissenschaftlichen Nachwuchs an der RWTH Aachen. Sie thematisier-
te die akademische Personalentwicklung zwischen geschlechtergerechter Karriere-
férderung und Organisationsentwicklung. Am zweiten Tag der Fachtagung erlauterte
Dr. Christina Reinhardt, Vizeprasidentin fir Wirtschafts- und Personalverwaltung
an der Hochschule Bochum, wie Geschlechtergerechtigkeit in der Fiihrungspraxis
und Personalentwicklung an Hochschulen funktionieren kann. Flankiert wurden die
Vortrage von zwei Arbeitsgruppen, in denen die Teilnehmenden Praxisbeispiele aus
der eigenen Arbeit vorstellten sowie Ansatzpunkte und Herausforderungen fir eine
geschlechtergerechte Personalentwicklung an Hochschulen diskutierten (siehe Pro-
gramm Anlage 14).

Publikation ,,Geschlechtergerechte Personalentwicklung an Hochschulen*

Die von Mitarbeiterinnen des Gleichstellungsreferates herausgegebene Publikation
basiert auf den Ergebnissen der Fachtagung. Sie dokumentiert in erweiterter Form
den aktuellen Diskussionstand und erlautert bestehende Personalentwicklungs-
maRnahmen an der Universitat Stuttgart und an anderen Hochschulen. Gelungene
MaRnahmen der Personalentwicklung werden als Best Practice-Beispiele vorgestellt



und Instrumente und Herausforderungen flr eine geschlechtergerechte Personal-
entwicklung beschrieben (siehe Titelgrafik der Publikation, Anlage 15)

Wie die einzelnen Beitrage zeigen, haben viele Hochschulen mittlerweile erkannt,
dass Personalentwicklung ein strategisches Handlungsfeld der Hochschulentwick-
lung ist. Sie thematisieren auch, dass bei der Personalentwicklung immer zwei Per-
spektiven berlicksichtigt werden missen: die Perspektive der Organisation und die
individuelle Perspektive. Aus der Perspektive der Hochschule zielt die Personalent-
wicklung auf die Gewinnung von qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, auf
der Individualebene auf eine Balance zwischen dem gewachsenen Aufgabenspekt-
rum und der Vereinbarkeitsthematik (Work-Life-Balance).

»,Dialog MINT-Lehre“

Das Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg hat
am 1. Juli 2013 das einjahrige Projekt ,Dialog MINT-Lehre. Mehr Frauen in MINT-
Studiengange” gestartet, mit dem das Wissenschaftsministerium den Hochschulen
des Landes eine hochkaratige Beratung zu der Frage anbietet, wie die Lehre in den
MINT-Studiengangen zielgruppenorientiert angepasst werden kann. Mit der Bera-
tung wurde Prof. Dr. Susanne lhsen von der TU Minchen (Fachgebiet Gender Stu-
dies in den Ingenieurwissenschaften) beauftragt, die diese in Kooperation mit dem
Kompetenzzentrum Technik-Diversity-Chancengleichheit e.V. durchfiihrte. Kernele-
ment des Projektes war es, die Hochschulen zu befahigen, insbesondere struktu-
relle MaRnahmen durchzufiihren, um den Frauenanteil in den MINT-Studiengadngen
zu erhohen. Hierzu zahlen u.a. Gendersensibilisierungen fir die Lehrenden sowie
Modifikationen in der Hochschuldidaktik und den Lehr- und Lernformen sowie eine
entsprechende Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Dabei lag der Schwerpunkt auf den
MINT-Studiengangen, die einen besonders geringen Studentinnenanteil aufweisen:
der Elektrotechnik, dem Maschinenbau und der Lehramtsausbildung am Beispiel
des Fachs Physik.

Die Universitat Stuttgart sieht sich mit ihrem ausgepragten technisch-naturwissen-
schaftlichen Profil hier in besonderer Weise in der Verantwortung, den Frauenan-
teil in allen Bereichen von Forschung, Lehre und Studium in den MINT-Fachern zu
erhéhen. Sie hat sich mit den Fakultdten 5, 7 und 8 sowie dem Studienburo der
Gemeinsamen Kommission Maschinenbau (GKM) und dem MINT-Kolleg an diesem
einjahrigen Projekt beteiligt. Der Workshop zum dritten Modul am 12. Juni 2014 wur-
de in den Raumlichkeiten des MINT-Kollegs ausgerichtet. Dieser Workshop befasste
sich thematisch mit der Kommunikation der Handlungsempfehlungen in die eigene
Hochschule und bestand aus folgenden Elementen:
*  Argumentation: Wie argumentiere ich (auch ressourcenbezogen) z.B. gegen-
Uber Kolleginnen und Kollegen, dem Fakultatsrat, dem Senat, dem Rektorat
oder anderen Akteurinnen und Akteuren?
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*  Anlasse: Wie identifiziere ich Anknlipfungspunkte, z.B. Gber Planungen der Stu-
dieneingangsphase, Studiengangprasentationen im Internet, fir die Implemen-
tierung von Gender in der Lehre?

. Kooperationen: Wie initiiere ich (kollegiale) Kooperationen zu Gendersensibilitat
in Inhalten und Didaktik, z.B. bei der Entwicklung von Projekt-Modulen, regel-
maRigen Uberarbeitungen, hochschuldidaktischen Fortbildungen?

. Kommunikation: Wie kann ich die strukturelle und organisationale Umsetzung
von Gender in der MINT-Lehre aus meiner Rolle bzw. Funktion heraus unter-
stiitzen?

Die Abschlussveranstaltung der einjahrigen Projektphase ,Dialog MINT-Lehre“ ist fiir
den Herbst 2014 geplant.

Gendergerechte Selbstdarstellung der Universitat in Wort und Bild
Gendersensible Didaktik und gendergerechte Lehre impliziert auch die Forderung,
eine genderbewusste Sprache in allen Texten zu verwenden, auf Ausgewogenheit
bei den Fachinhalten zu achten und Fachliteratur von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern gleichermalen zu zitieren.

Als hilfreich hat sich der vom ,Service Gender Consulting” konzipierte Leitfaden fiir
eine gendergerechte Sprache erwiesen. Der Leitfaden wurde erarbeitet, um zu zei-
gen, dass eine geschlechtergerechte Sprache ein effizientes Mittel zur Gleichstel-
lung von Frauen und Mannern und ein entscheidender Beitrag zur Erreichung von
Geschlechtergerechtigkeit an der Hochschule ist. Die Sprache ist nicht nur unser
wichtigstes Verstandigungsmittel, sie pragt auch unser Bewusstsein. Daher ist die
sprachliche Gleichbehandlung der Geschlechter fiir eine erfolgreiche Gleichstellung
von unerlasslicher Bedeutung. Der Leitfaden gibt einen verstandlichen Uberblick mit
Beispielen, wie sich geschlechtergerecht und geschlechtersensibel formulieren Iasst.

Fir die Fortentwicklung des Genderkonzeptes und des Gleichstellungsplans hatte
der Genderbeirat unserer Universitat in der Sitzung am 9. Januar 2013 beschlossen,
dass sich die Universitat Stuttgart mit der gendergerechten Selbstdarstellung in Wort
und Bild auseinandersetzt. Hierzu wurde ein Modellprojekt gestartet, bei dem die
Homepage einer Fakultat, eines Dezernats und eines Instituts auf die Verwendung
einer geschlechtergerechten und gendersensiblen Sprache hin Uberpruft wurden.
Nach Abschluss des Modellprojektes sollen diese Webseiten der gesamten Univer-
sitat als Best Practice-Beispiele fiir die eigene Selbstdarstellung dienen.



100-Jahrfeier: Erste Diplomabsolventin der Universitét Stutigart (1914-2014)

2014 beging die Universitat Stuttgart ein ganz besonderes Jubildum: die Hundertjahr-
feier ihrer ersten Diplomabsolventin. Am 28. Januar 1914 erhielt Nora Krautle (1891-
1981) an der damaligen Technischen Hochschule zu Stuttgart ihre Diplomurkunde
fir das Fach Chemie und war damit die erste weibliche Absolventin der TH Stuttgart.
100 Jahre spater, am 30. Januar 2014, fand in der Fakultat Chemie ein Festakt statt,
den die Gleichstellungsbeauftragte und das Gleichstellungsreferat der Universitat
Stuttgart in Kooperation mit dem Dekanat der Fakultdt Chemie organisierten. Drei
Vortrdge umrahmten die Feierlichkeiten: Prof. Barbara Albert, Vizeprasidentin der
Gesellschaft Deutscher Chemiker (GDCh), sprach lber Innovationen aus der Che-
mie und unsere Erwartungen an die Arbeitswelt von morgen, Prof. Sabine Laschat
(Institut fir Organische Chemie) berichtete aus ihren personlichen Erfahrungen als
erste Professorin der Chemie an der Universitat Stuttgart und Nicola Hille (,Service
Gender Consulting“) stellte in einem Rickblick den wissenschaftlichen Werdegang
von Nora Krautle vor. Im Anschluss an die Vortrage wurde erstmals der Prima!-Preis
zur Ehrung herausragender Abschlussarbeiten von Absolventinnen der Universitat
Stuttgart verliehen. Der mit 1.000 Euro dotierte Preis ging an die Chemikerin Sinja
Manck, die ihren Masterabschluss 2013 am Institut fir Physikalische Chemie der
Universitat Stuttgart mit Auszeichnung absolvierte und jetzt an der Freien Universitat
Berlin an ihrer Dissertation arbeitet. Der Prima!-Preis soll nun jahrlich, turnusmafig
in allen 10 Fakultaten, an Master-Absolventinnen vergeben werden; er soll dazu bei-
tragen, herausragende junge Wissenschaftlerinnen sichtbar zu machen und Frauen
zu einer wissenschaftlichen Karriere zu ermutigen.

Mit der Jubildumsschrift ,Die Anfange des Frauenstudiums in Wurttemberg: Erste
Absolventinnen der TH Stuttgart” werden neue Impulse fir die weitere Erforschung
des Studiums von Frauen an der Universitat Stuttgart gegeben (siehe Anlage 16).
Die Beitrage befassen sich mit folgenden wissenschaftsgeschichtlich zentralen Fra-
gestellungen:

1. Welche Kréfte wirkten auf eine Offnung der Universitaten fiir Frauen hin?
2. Wer waren die ersten Studentinnen?
3. Wie entwickelte sich das Frauenstudium in den ersten Jahrzehnten?

Die Festschrift fand groRe Resonanz. Die erste Auflage ist bereits vergrifien. Uber
die Festveranstaltung, die Preisverleihung und die Publikation berichtete auch die
regionale Presse (siehe Presseberichte, Anlage 17).
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Weitere Aktivitaten:

Gastvortrag

Auf Anfrage von Prof. Dr. Meike Tilebein (Institut fir Diversity Studies in den Ingeni-
eurwissenschaften) hielt die Geschéaftsfiihrerin des ,Service Gender Consulting“ am
10. Juli 2014 einen Gastvortrag zum Thema ,Vor 100 Jahren: Ein Riickblick auf die
erste Absolventin der damaligen Technischen Hochschule zu Stuttgart und ein Uber-
blick uber die Entwicklung des Frauenstudiums an der Universitat Stuttgart bis in die
heutige Zeit (1914-2014) in der Vortragsreihe ,Diversity Management” des Instituts
im Sommersemester 2014.

Netzwerkbildung und Kommissionsarbeit

Seit 2012 ist der ,Service Gender Consulting“ regelmafig an der Netzwerkbildung
der bundesweiten Hochschul-Servicestellen beteiligt und nimmt im halbjahrlichen
Turnus an den Netzwerktreffen ,GenderConsulting in Forschungsverbiinden® und
den Netzwerktreffen der BuKoF-Kommission ,Geschlechtergerechte Personalent-
wicklung an Hochschulen® teil. Die Arbeitsgruppe der BuKoF-Kommission hat in
diesem Jahr ein Positionspapier zum Thema ,Geschlechtergerechtigkeit auf dem
wissenschaftlichen Karriereweg® erarbeitet, das sich mit den Herausforderungen ge-
schlechtergerecht gestalteter Karrierewege befasst. Dieses Positionspapier wird der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK) und dem Wissenschaftsrat (WR) zur Kenntnis
vorgelegt, da beide Organisationen in diesem Jahr eigene Stellungsnahmen zu die-
sem Thema veréffentlicht haben:

. Empfehlung der 16. Mitgliederversammlung der Hochschulrektorenkonferenz
am 13. Mai 2014: ,Orientierungsrahmen zur Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses nach der Promotion und akademischer Karrierewege neben der
Professur*

. Empfehlungen des Wissenschaftsrates zu Karrierezielen und -wegen an Uni-
versitaten vom 11. Juli 2014

5. Leistungsorientierte Mittelvergabe

Bei der Leistungsorientierten Mittelvergabe des Landes an die Universitaten erzielte
die Universitat Stuttgart im Bereich der Gleichstellung seit 2008 jeweils deutliche
Gewinne. 2008 waren dies rund 344.00 €, 2009 rund 468.000 €, 2010 rund 371.000
€, 2011 gut 421.000 €, 2012 394.000 €, 2013 139.000 €. Fur 2014 lagen bei Redak-
tionsschluss des Berichts noch keine Angaben zur Leistungsorientierten Mittelver-
gabe vor.



Seit 2008 werden 4% der insgesamt inneruniversitér zu verteilenden Mittel aufgrund
von Erfolgen im Bereich der Gleichstellung vergeben. Durch Entscheidung des Rek-
torats wurden diese Mittel auch 2013 in zentrale GleichstellungsmaRnahmen inves-
tiert. Es handelt sich um die (Ko-)finanzierung des ,Service Gender Consulting“, des
»Service Uni & Familie® und der Geschéaftsstelle des Mentoring-Programms fur Frau-
en in Wissenschaft und Forschung. Deren Arbeit kommt unmittelbar den Fakultaten
zugute und unterstitzt sie darin, ihre Zielvorgaben zu erreichen.

6. Durchgangiges Forderkonzept fur
Studentinnen und Wissenschaftlerinnen

Die Projekte der Gleichstellungsbeauftragten, die z.T. im Zusammenhang mit an-
deren Projekten von Unternehmen, Ministerien oder Verbanden stehen, haben alle
weiblichen Zielgruppen entlang des Lebenszyklusses von Madchen und jungen
Frauen im Blick; sie setzen an bei den Schilerinnen und reichen bis zu hochqualifi-
zierten Nachwuchswissenschaftlerinnen. Dabei werden folgende Ziele avisiert:

. die Verbreiterung der Basis durch Steigerung der Studentinnenanteile insbe-
sondere in den MINT-Fachern,

» die Begleitung und Férderung von Studentinnen durch das Studium hindurch
bis zur wissenschaftlichen Qualifizierung,

»  die Unterstiitzung von Absolventinnen und Nachwuchswissenschaftlerinnen bei
einer wissenschaftlichen Laufbahn oder einem externen Berufseinstieg,

» die Steigerung des Frauenanteils in Fihrungspositionen innerhalb und auf3er-
halb der Universitat.

Dieses umfassende Life cycle-Konzept veranlasste das Ministerium fur Wirtschaft
und Finanzen Baden-Wirttemberg im Be-richtsjahr dazu, die Universitat Stuttgart
als eine der ersten Hochschulen zu einem Beitritt zum Blindnis der Landesinitiative
.Frauen in MINT-Berufen in Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung“ einzuladen.
Diese Landesinitiative, die vom Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft und vom
Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst umgesetzt wird, besteht seit
2010 und hat zum Ziel, durch Motivation und Unterstiitzung an unterschiedlichen
biographischen Schnittstellen MINT-begeisterte Madchen und junge Frauen in ih-
ren Interessen und darin zu bestarken, in diesem immer noch mannlich dominierten
Umfeld ihren eigenen Weg zu gehen. Im Rahmen des 3. Bilanzgesprachs der Lan-
desinitiative am 17. Juli 2014 unterzeichnete die Kanzlerin der Universitat Stuttgart,
Dr. Bettina Buhlmann, die Beitrittsurkunde zum Bulindnis ,Frauen in MINT-Berufen*
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und bekréaftigte damit die Absicht der Universitat, auch in Zukunft ihrer besonderen
Verantwortung fiir die Gewinnung weiblichen Nachwuchses gerade im MINT-Bereich
gerecht werden zu wollen.

6.1 Girls’ Day

Im Berichtsjahr beteiligte sich die Universitat Stuttgart mittlerweile zum neunten Mal
mit einem zentral koordinierten Gesamtangebot am bundesweiten Girls’ Day, der
2014 wegen der frihen Osterferien am 27. Marz stattfand. Auch in diesem Jahr stell-
te unsere Universitat wieder ein Drittel aller Veranstaltungen und Platze in Stuttgart
zur Verfigung und war damit die gréte Einzelanbieterin in der Region und eine
der gréRten bundesweit. Diesmal boten insgesamt 29 Institute und Einrichtungen 31
Veranstaltungen mit 444 Platzen fiir interessierte Madchen an.

Folgende Institute beteiligten sich z. T. gleich mit mehreren Veranstaltungen'”:

. Fakultat 1: Casino IT

. Fakultat 2: Institut fiir Baubetriebslehre; Institut fiir Eisenbahn- und Verkehrswe-
sen; Institut fir Leichtbau, Entwerfen und Konstruieren; Institut fiir Straen- und
Verkehrswesen

. Fakultat 3: Institut fir Polymerchemie; Institut fur Technische Chemie

. Fakultat 4: Institut fur Kernenergetik und Energiesysteme; Institut fir Kunststoff-
technik; Institut fir Thermodynamik und Warmetechnik

+  Fakultat 5: Institut fur Automatisierungs- und Softwaretechnik; Institut fir Kom-
munikationsnetze und Rechnersysteme; Institut fir Maschinelle Sprachver-
arbeitung; Institut fir Parallele und Verteilte Systeme; Institut fiir Rechnerge-
stitzte Ingenieursysteme; Institut fur Visualisierung und Interaktive Systeme;
Visualisierungsinstitut (VISUS)

. Fakultat 6: Institut fir Aerodynamik und Gasdynamik; Institut fur Luftfahrtsyste-
me; Institut fir Raumfahrtsysteme; Institut fir Thermodynamik in der Luft- und
Raumfahrttechnik

. Fakultat 7: Institut fir Maschinenelemente (StutCAD); Institut fir Steuerungs-
technik der Werkzeugmaschinen und Fertigungseinrichtungen; Institut fiir Tech-
nische Optik

. Fakultat 8: Fachbereich Mathematik; 1. Physikalisches Institut, Institut fiir Com-
puterphysik

. Hoéchstleistungsrechenzentrum; Materialpriifungsanstalt (MPA), MINT-Kolleg
Baden Wiirttemberg

17  http://www.uni-stuttgart.de/girls-day/rueckblick/2014.html



Die organisatorische Betreuung des Girls’ Day und die Unterstiitzung der Institute
erfolgte wie immer durch die Mitarbeiterinnen des Gleichstellungsreferats.

Den Verantwortlichen in den Instituten wurde erneut eine Weiterbildungsveranstal-
tung mit Studiendirektorin Elisabeth Frank angeboten, in der padagogisch-didakti-
sches Grundwissen fur den Umgang mit den zum Teil sehr jungen M&dchen vermittelt
und gleichzeitig die gendergerechte Vermittlung naturwissenschaftlich-technischer
Inhalte thematisiert wurde. Die Veranstaltung wurde von den Teilnehmenden als sehr
informativ und sinnvoll bewertet und soll auch 2015 wieder fir Neueinsteigende und
Interessierte durchgefiihrt werden.

Die Teilnehmerinnenstruktur des Girls’ Days 2014 zeigt erneut, dass das Angebot
der Universitat Stuttgart genau die Altersgruppe erreicht, in der in der Regel die Ent-
scheidung fiir oder gegen eine Praferenz naturwissenschaftlich-technischer Inhalte
getroffen wird. Der Altersdurchschnitt aller Teilnehmerinnen lag bei 13,6 Jahren, doch
waren 56% der Teilnehmerinnen zwischen 13 und 15 Jahren alt. Die ausgesprochen
positiven Ruckmeldungen der Madchen und die Rickmeldungen der Verantwortli-
chen Uber die groRe Begeisterung der Teilnehmerinnen an den Girls’ Day-Angeboten
unserer Universitat lassen hoffen, dass einige von ihnen den MINT-Bereich zukiinftig
in ihre Berufswahlentscheidung einbeziehen werden.

Um den Kontakt speziell dieser Altersgruppe zur Universitat Stuttgart zu vertiefen,
wurden alle Teilnehmerinnen auf den Tag der Wissenschaft hingewiesen sowie die
Teilnehmerinnen der Klassenstufen 9 und 10 aus Realschulen und Gymnasien auf
das Projekt Probiert die Uni aus!

6.2 Technik braucht Vielfalt - Technik braucht Dich!

Der Anteil junger Frauen mit einer Hochschulzugangsberechtigung, die sich fir ein
MINT-Studium entscheiden, ist bundesweit insgesamt noch viel zu gering. Dies gilt
insbesondere auch fir Schulabgangerinnen aus bildungsfernen Familien und aus
Familien mit Migrationshintergrund. Die Beteiligung am BMBF-Verbundprojekt Tech-
nik braucht Vielfalt — Technik braucht Dich! der Femtec. Hochschulkarrierezentrum
fur Frauen GmbH und der Bildungseinrichtung LIFE e.V. aus Berlin mit dem Foérder-
zeitraum 03/2012 bis 02/2014 war demzufolge eine logische Ausweitung unseres
bestehenden Angebots an Schiilerinnenprojekten mit dem Ziel, insbesondere die
Zielgruppe der Schiilerinnen mit Migrationshintergrund fiir ein MINT-Studium zu ge-
winnen.

43



44

Im Rahmen dieses Verbundprojekts wurden in drei Modellregionen (Berlin, Stuttgart/
Esslingen und Darmstadt/Frankfurt) tragfahige Netzwerkstrukturen zwischen Hoch-
schulen, zivilgesellschaftlichen Akteuren — insbesondere Migrant(inn)en-Selbstorga-
nisationen — und Unternehmen aufgebaut sowie modellhafte Angebote fiir Schiile-
rinnen durchgefihrt.

Ziele des Projekts sind

+ die Information und Motivation der Schilerinnen uber bzw. fir ein MINT-Studium

+ die Vorstellung weiblicher Rollenvorbilder

. Einblicke in den Studienalltag

. Herstellung des Kontakts zu den Beratungsinstitutionen der Universitat

« die Information der Eltern als wichtige Beraterinnen und Berater ihrer Téchter

+  der Abbau von Vorurteilen und Geschlechterstereotypen

» der Aufbau von Vertrauen zu den Ansprechpersonen an der Universitat

+ die starkere Offnung der Universitat gegeniiber Personen mit Migrationshinter-
grund.

Diesen Zielen dienten verschiedene, aufeinander aufbauende Veranstaltungsforma-
te:

Im Rahmen von ,Hochschulkennenlerntagen® sollten interessierte Schiilerinnen den
Kontakt zu den beteiligten Hochschulen kniipfen und wesentliche Ansprechpersonen
zu allen Fragen rund um ein Studium der sogenannten MINT-Facher (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften, Technik) kennen lernen.

Informationsveranstaltungen fir Eltern der Zielgruppe informierten Gber Zugangs-
wege, Studienmdglichkeiten, Anforderungen, Unterstiitzungsangebote, Studienfi-
nanzierung und Berufsperspektiven, um die Eltern als wesentliche Beratungsins-
tanz ihrer Téchter dabei zu unterstiitzen, eine potenzielle Studienentscheidung ihrer
Tochter fir ein MINT-Fach nachvolliziehen, akzeptieren und im besten Fall aktiv for-
dern zu kdénnen.

Besonders interessierte Schilerinnen wurden im Rahmen eines Kleingruppen-Men-
torings an MINT-Studentinnen vermittelt, die sie ein halbes Jahr lang im Rahmen
regelmaRiger Treffen Einblicke in ihren Studienalltag nehmen lieRen und sie bei der
Entscheidungsfindung fiir ihre Studienwahl unterstutzt haben.

In der Region Stuttgart fanden im Férderzeitraum folgende Veranstaltungen statt:

20.09.2012 1. Netzwerktreffen an der Universitat Stuttgart
21.11.2012 Hochschul-Kennenlerntag an der Hochschule Esslingen
08.03.2013  Uni-Kennenlerntag mit Praxisworkshop an der Universitat Stuttgart



20.04.2013 Eltern-Informationsveranstaltung im Stuttgarter Rathaus
22.05.2013 Unternehmensexkursion zur Porsche AG

07.06.2013 2. Netzwerktreffen an der Hochschule Esslingen
22.06.2013 Uni-Kennenlerntag an der Universitat Stuttgart
10.09.2013  Unternehmensexkursion zur Daimler AG

23.10.2013 3. Netzwerktreffen an der Universitat Stuttgart

28.10.2013 Probestudientag fir Schilerinnen am Standort Goppingen der
Hochschule Esslingen

29.11.2013  Eltern-Informationsveranstaltung an der Universitat Stuttgart

Aufgrund der positiven Resonanz des Projekts gerade in der Region Stuttgart wurde
eine Konsolidierung und nachhaltige Verstetigung des im Rahmen des Pilotprojekts
Erreichten in der Region Stuttgart angestrebt, indem die Universitat Stuttgart die
Fortfihrung des Projektes federfuhrend Gbernimmt.

Da sich diese Absicht mit einem der Ziele deckt, die der Genderbeirat fiir den Zeit-
raum ab 2013 vorgegeben hat, namlich die Zielgruppe der Migrantinnen vor dem
Hintergrund der Situation in der Stadt Stuttgart (liber 40% der Burgerschaft und iber
50% der unter 18-Jahrigen haben einen Migrationshintergrund) starker in den Blick
zu nehmen und fir die Schwerpunktfacher unserer Universitat zu interessieren, wur-
de auf der Sitzung des Genderbeirats vom 17.02.2014 die Fortfiihrung des Projekts
vorschlagen. Dieser Vorschlag wurde vom Genderbeirat angenommen. Die darauf-
hin gestellten Antrage fiir personelle Unterstlitzung in Form von Arbeitszeitaufsto-
ckungen konnten allerdings erst im Sommer genehmigt werden, so dass in dieser
Zeit nur ein Uni-Kennenlerntag im Rahmen des ,Tags der Wissenschaft angeboten
wurde, um das Netzwerk lebendig zu halten.

In Abstimmung mit den bisherigen Projektbeteiligten in der Region Stuttgart (Hoch-
schule Esslingen, Zentrale Studienberatung, MINT-Kolleg) soll das Projekt starker in
die bereits bestehenden Strukturen und Projekte eingebunden werden. AulRerdem ist
eine Konzentration auf die Uni-Kennenlerntage, das Schulerinnenmentoring durch
Studentinnen und die Fortfihrung der sehr erfolgreichen Elterninformationsabende
geplant, da die Evaluation des Pilotprojekts ergeben hat, dass die Unternehmens-
exkursionen fiir die Schulerinnen zwar interessant, aber nicht ausschlaggebend war
fur die Studien- und Berufswahl.
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6.3 Probiert die Uni aus!

Das Projekt Probiert die Uni aus! Naturwissenschaften und Technik fiir Schiilerin-
nen der Oberstufe wurde 2014 zum siebzehnten Mal angeboten. Bei diesem er-
folgreichen Projekt geht es darum, jungen Frauen MINT-Studienfacher als mdgliche
Perspektive vorzustellen und ihnen durch den Kontakt zu Role Models Mut fiir eine
entsprechende Studienwahl zu machen. Wie wichtig dies ist, zeigt die Auswertung
der Fragebogen, die regelmaRig an die Projektteilnehmerinnen ausgegeben werden.
Hier gaben dieses Jahr 62% der Teilnehmerinnen an, kein Vorbild fir ihre Studien-
bzw. Berufswahl im MINT-Bereich zu haben. Bei den wenigen Madchen, die anga-
ben, Vorbilder zu haben, waren diese nur zu 25% weiblich. Gerade die fehlenden
Vorbilder sind jedoch einer der Griinde fiir die Scheu vieler junger Frauen, sich fir
ein MINT-Fach zu entscheiden, zumal sie oft ein geringeres Selbstvertrauen in die
eigene Leistungsfahigkeit in diesem Bereich haben als junge Manner.

Dass sich dieses Projekt fir Schiilerinnen fir die Universitat Stuttgart auszahlt, zeigt
die Entwicklung der Studentinnenanteile in den am Projekt beteiligten Studiengan-
gen seit Projektbeginn im Jahr 1997:

Studentinnenanteil in den an Probiert die Uni aus! beteiligten
Studiengangen bei Projektbeginn 1997 und 2013/14
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* Materialwissenschaft friiher: Werkstoffwissenschaft; Medizintechnik und Simulation Technology: seit WS
2010/11; Wirtschaftsinformatik: seit WS 2000/01

Dabei darf auch nicht vergessen werden, dass Studentinnenanteile nur bedingt aus-
sagekraftig sind, was die tatsachliche Steigerung der Studentinnenzahlen betrifft.



So sind in einigen Fachern leichte prozentuale Riickgange zu verzeichnen, die sich
jedoch relativieren, sobald man die Kopfzahlen in den Blick nimmt: in allen Fachern
sind die absoluten Studentinnenzahlen angestiegen, in einigen jedoch gleichzeitig
auch die Zahl der Studenten, so dass der Studentinnenanteil rechnerisch sank.

6.4 Meccanica feminale

Vom 18. bis 22. Februar 2014 fand an der Hochschule Furtwangen die 5. meccanica
feminale statt. Diese Veranstaltung wird seit Abschluss des Kooperationsvertrags
im September 2010 von der Hochschule Furtwangen und der Universitat Stuttgart,
vertreten durch die Fakultaten 4, 5, 6 und 7, gemeinsam organisiert und im Wechsel
an den beiden Hochschulstandorten durchgefiihrt.

Die meccanica feminale bringt hochschuliibergreifend Studentinnen mit Wissen-
schaftlerinnen von Universitaten, Hochschulen, Dualen Hochschulen und Ingenieu-
rinnen aus der Praxis zusammen. Ziel ist es, die in diesen technischen Studiengan-
gen oft nur vereinzelt vorkommenden Studentinnen zu unterstiitzen, indem man sie
in Kontakt mit weiblichen Role Models aus Wissenschaft, Forschung und Industrie
bringt und ihnen die Mdglichkeit gibt, sich zu vernetzen. Dies erfolgt im Rahmen ei-
ner fuinftadgigen Frihjahrshochschule mit Vorlesungen, Workshops und Seminaren,
bei der sowohl tiefer gehende fachliche als auch interdisziplinare Themen behandelt
werden.

Themen der Veranstaltungen waren unter anderem: Mikro- und Nanotechnik,
MATLAB, LabVIEW, Simulation, Qualitatsmanagement, Unternehmensethik, In-
novationsschutz sowie diverse Veranstaltungen zu Soft Skills wie Selbstfiihrung,
Verhandlungsfihrung und Problemlésungsstrategien. Dartiber hinaus wurden am
20.02.2014 ein fir alle Interessierten offener Conference Day mit Vortragen ange-
boten.

Das Projekt meccanica feminale wird geférdert vom Ministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-Wurttemberg und organisiert vom Netzwerk Frauen.
Innovation.Technik der Hochschule Furtwangen. Dem Programmbeirat 2014 gehorte
seitens der Universitat Stuttgart Professorin Dr.-Ing. Cristina Tarin an.

Im Frihjahr 2015 soll die meccanica feminale zum dritten Mal an der Universitat
Stuttgart stattfinden, diesmal in der Verantwortung der Fakultat 5.
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6.5 Femtec.Network. Careerbuilding fiir den weiblichen
Fihrungsnachwuchs aus Ingenieur- und Naturwissenschaften

Das Femtec.Network konnte im Berichtszeitraum die TU Munchen als neue Hoch-
schulpartnerin hinzugewinnen, so dass dem Netzwerk nun folgende Unternehmen
und Forschungsinstitute angehoren: ABB, Airbus Group (vormals EADS), BP Euro-
pe, Daimler AG, Deutsche Telekom AG, E.ON, EnBW AG, Fraunhofer-Gesellschaft,
Porsche AG, Robert Bosch GmbH und ThyssenKrupp AG. Sie arbeiten im Netzwerk
mit der Femtec. GmbH Berlin und den Hochschulpartnern RWTH Aachen, TU Berlin,
TU Darmstadt, TU Dresden, Karlsruher Institut fur Technologie (KIT), TU Minchen,
Universitat Stuttgart, ETH Zurich und Niedersachsische Technische Hochschule
(NTH) zusammen. Somit sind nun alle TU9-Universitaten Netzwerkpartnerinnen.

Das Femtec-Careerbuilding-Programm flr flhrungsorientierte Studentinnen der
MINT-Facher trainiert Kommunikations-, Fihrungs- und Managementkompetenzen,
schafft Kontakte zu fihrenden Unternehmen und ermdglicht den Austausch in einem
mittlerweile mehr als 800 (!) junge technikbegeisterte Frauen umfassenden bundes-
weiten Netzwerk. Durch die Teilnahme an einer virtuellen Innovationswerkstatt mit
einem Thema aus der Praxis eines beteiligten Unternehmens wird erstmals der Ein-
satz theoretischen Wissens in einem Team trainiert. Das Ergebnis wird anschliefend
im Unternehmen vor- und zur Diskussion gestellt. An der Universitat Stuttgart kdnnen
die Studentinnen seit 2012 fir die Teilnahme an dieser Innovationswerkstatt drei
Leistungspunkte erwerben.

In die Verantwortung der Femtec-Geschéftsstelle an der Universitat Stuttgart fallen
die organisatorische Vorbereitung und die Durchfiihrung des jeweiligen Assessment
Centers im Zusammenhang mit den zweimal jahrlich — jeweils im Frihjahr und im
Herbst — stattfinden Bewerbungsrunden, ferner die Vorauswahl der einzuladenden
Studentinnen, die Beratung der Studentinnen vor Ort, die Organisation kleinerer
Schools und die Mitarbeit in der Femtec.Network-Facharbeitsgruppe zur laufenden
Programmverbesserung.

Ein besonderes Highlight in diesem Jahr war die Veranstaltung ,Chefinnensache!
Femtec on Tour", die am 26.05.2014 erstmals an der Universitat Stuttgart stattfand.
+Was hat das Thema Fihrung mit Kindererziehung zu tun? Wie kdnnen Berufswege
in der Industrie und Wissenschaft verlaufen? Welche Ressourcen kdnnen (weibli-
che) Fuhrungskrafte bei der Bewaltigung von beruflichen und privaten Herausfor-
derungen unterstiitzen“? Dies waren zentrale Themen beim Podiumsgesprach zwi-
schen Prof. Dr. Meike Tilebein und Dr. Gritt Ahrens, das von Dr. Helga Lukoschat,
Geschaftsfluhrerin der Femtec.GmbH, im IBZ moderiert wurde. Professorin Meike
Tilebein leitet sowohl das Institut fir Diversity Studies in den Ingenieurwissenschaf-
ten an der Universitat Stuttgart als auch das Zentrum fir Management Research der



Deutschen Institute fiir Textil- und Faserforschung Denkendorf. Dr. Gritt Ahrens ist
Abteilungsleiterin fir den Bereich Gesamtfahrzeugzertifizierung bei der Daimler AG.
Im Fokus des Gesprachs, zu dem die Femtec.GmbH, die Universitat Stuttgart und
die Daimler AG geladen hatten, standen die personlichen Karrierewege und Erfah-
rungen der beiden Managerinnen. Beide Gesprachspartnerinnen haben eine recht
klare und &hnliche Auffassung von Fuhrung: ,Es ist wichtig, die Mitarbeiter/innen
mitzunehmen und -gestalten zu lassen“. Denn so macht den beiden Fiihrungsfrauen
die Arbeit auch selbst viel mehr Spal3. Beide Chefinnen sehen sowohl die Familie als
auch eine moderne, sich gegenseitig unterstiitzende Partnerschaft als wesentliche
Ressourcen, um die vielfaltigen beruflichen und privaten Herausforderungen gut zu
bewaltigen und erfolgreich zu sein. Eine weitere zentrale Botschaft und Ermutigung
des Abends war, Chancen klar zu erkennen und diese proaktiv zu ergreifen, und
»=auch mal laut ,hier* zu rufen, wenn Jobs zu vergeben sind, auch wenn frau sich die-
se nicht zu 100 Prozent zutraut.” Dieser ermutigende Appell richtete sich an knapp
60 interessierte Zuhorerinnen, davon eine Mehrzahl Femtec.Alumnae und aktuel-
le Programmteilnehmerinnen, Mitarbeiterinnen der Daimler AG und der Universitat
Stuttgart. Die Veranstaltungsreihe ,Chefinnensache! Femtec on Tour” wird nun nach
und nach auch an den ubrigen Hochschulstandorten des Femtec-Netzwerks fortge-
fuhrt werden.

Nach einer dreijahrigen Pause wird am 09.10.2014 nun auch wieder eine Sitzung
des Hochschulbeirats zum Thema ,Innovative Karrierewege und Personalentwick-
lung in Wissenschaft und Wirtschaft” stattfinden, bei der der Prorektor fir Lehre und
Weiterbildung Professor Kleusberg die Universitat Stuttgart vertreten wird.

Die Stuttgarter Femtec-Regionalgruppe aus aktiven Stuttgarter Studentinnen, Stu-
dentinnen anderer Universitaten, die sich als Praktikantinnen bei einem der hiesigen
Partnerunternehmen zeitweilig in der Stadt aufhalten, und Alumnae trifft sich selbst
organisiert regelmaflig zum Austausch. Dazu kommt in der Regel zweimal jahrlich
am Vorabend eines Assessment Centers ein Treffen, zu dem die Stuttgarter Ge-
schéaftsstelle einladt und an dem auch Vertreterinnen und Vertreter der Unternehmen
teilnehmen.

Mit dem Femtec. Alumnae Verein e.V., in dessen mittlerweile dritten Vorstand seit
seiner Grindung im Jahr 2008 abermals eine Stuttgarterin vertreten ist, gibt es eine
enge Zusammenarbeit, so beispielsweise bei Schiilerinnenprojekten des Gleichstel-
lungsreferats, in denen die Femtec-Alumnae als Role Models fungieren.

Seit Beitritt der Universitat Stuttgart im Jahr 2005 zum Femtec.Network werden
zweimal jahrlich alle Studentinnen der fir das Femtec-Programm relevanten Stu-
dienfacher kurz vor Abschluss ihres Bachelor- bzw. in den ersten Semestern ihres
Masterstudiums angeschrieben, um sie auf die Ausschreibung aufmerksam zu ma-
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chen. Zuséatzlich finden unter Beteiligung von Alumnae und aktiven Programmteil-
nehmerinnen Informationsveranstaltungen statt, in denen Inhalte, Ablauf und Nutzen
der Programmteilnahme vermittelt werden.

Im Bewerbungszyklus 2013/14 gingen insgesamt 24 Bewerbungen ein, von denen
19 fur eine Teilnahme am Assessment-Center ausgewahlt wurden. Acht dieser Be-
werberinnen absolvierten es mit Erfolg und wurden in das Programm aufgenommen.
Sie verteilen sich auf die folgenden Studienfacher: Luft- und Raumfahrttechnik (3),
Elektro- und Informationstechnik (1), Nachhaltige Elektrische Energieversorgung (1),
Technische Kybernetik (1), Umweltschutztechnik (1) und Maschinenbau (1).

6.6 Mentoring-Programm fiir Frauen in Wissenschaft und Forschung

Individuelle Potenzialentwicklung durch Mentoring

Seit 2003 ist die Gleichstellung und Férderung des weiblichen akademischen Fih-
rungsnachwuchses in Wissenschaft und Wirtschaft mittels spezifischer Angebote fir
qualifizierte Nachwuchswissenschaftlerinnen das grundséatzliche Ziel des Mentoring-
Programms fiir Frauen in Wissenschaft und Forschung. Die Relevanz dieses Pro-
gramms fir die Universitat Stuttgart zeigt sich auch darin, dass das Programm als
eines der ersten an einer deutschen Hochschule verstetigt wurde. Dadurch erhoht
sich die Planungssicherheit und notwendige Kontinuitat fur die Sicherung der Quali-
tat in der Betreuung.

Die Teilnehmerinnen des Programms durchlaufen professionell erprobte Mentoring-
Angebote in modularer Form, die sie bei ihrer personlichen und qualifikatorischen
Entwicklung, ihren Forschungstatigkeiten und ihrem Karrieremanagement unterstut-
zen. Konkret besteht das Programm aus den folgenden Elementen, die sich wech-
selseitig sinnvoll erganzen: Eins-zu-Eins Tandem mit einer FUhrungspersénlichkeit,
der Mentorin oder dem Mentor, aus Wissenschaft, Wirtschaft oder einem anderen
Bereich, die passgenau auf die Bedirfnisse der Mentee hin rekrutiert wird. Erganzt
wird diese Form der individuellen Nachwuchsférderung mit einer weiteren Form von
Mentoring, dem Peer-Mentoring. Im Rahmen von interdisziplinaren Arbeitsgruppen
— den Erfolgsteams —, treffen sich die Mentees regelmafig, um sich nach fester
Methodik gegenseitig bei der Umsetzung ihrer individuellen beruflichen Ziele zu un-
terstiitzen. Die strukturierte Arbeitsweise wird in einer Kick-Off Veranstaltung erlernt
und nach einem halben Jahr in einer Supervision optimiert. Zusatzlich werden die



Mentees durch bedarfsorientierte Weiterbildungsangebote geférdert. Bei Vernet-
zungsveranstaltungen kénnen die eigenen Netzwerke aus- und aufgebaut werden.

Die aktuellen Zahlen aus dem Programm

Es befinden sich aktuell 54 Mentees aktiv im Programm (Stand: 29.07.2014). 79,6%
der Mentees sind Doktorandinnen, 11,1% Studentinnen, 3,7% Absolventinnen und
3,7% Postdoktorandinnen und Habilitandinnen. Aufgeteilt nach Fachergruppen
stammt Uber ein Drittel der Mentees aus den Ingenieurwissenschaften (37,0%).
27,8% sind Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlerinnen, 18,5% sind Naturwissen-
schaftlerinnen, wahrend 16,7% der Mentees aus den Geisteswissenschaften kom-
men. Abbildung 1 verdeutlicht die Verteilung der Mentees nach Status und Zugeho-
rigkeit zu Fachergruppen.

82,1% der Mentees waren bei Redaktionsschluss an eine Mentorin oder einen Men-
tor vermittelt und fir alle noch nicht vermittelten Mentees liefen bereits Anfragen.
Circa ein Drittel der in Mentorate vermittelten Mentorinnen und Mentoren sind in wis-
senschaftlichen Institutionen, an Hochschulen oder au3eruniversitaren Forschungs-
einrichtungen tatig. Der Gberwiegende Teil der Mentorinnen und Mentoren wurde aus
der Wirtschaft oder anderen Bereichen akquiriert. Insgesamt werden die Mentees
Uberwiegend durch Mentorinnen begleitet (62,6% Frauen).
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Abbildung 1: Mentees nach Status und Zugehérigkeit zur Fachergruppe in Prozent
(Stand Juli 2014)
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Pluspunkte sammeln mit Weiterbildung

Komplementéar zur Begleitung durch eine Mentorin oder einen Mentor haben die
Mentees die Mdglichkeit, sich im Rahmen eines spezifischen Weiterbildungspro-
gramms relevante Qualifikationen anzueignen. Die dadurch erlangten Kompeten-
zen sollen die Nachwuchswissenschaftlerinnen dahingehend unterstiitzen, sich im
Berufsleben erfolgreicher positionieren zu kdnnen. Zudem wird den Mentees ein
geschutzter Raum geboten, um sich intensiv Uber frauen- und genderspezifische
Themen auszutauschen. Im Berichtszeitraum wurden fir die Mentees insgesamt
neun ein- bis zweitagige Weiterbildungsveranstaltungen organisiert. Durchschnittlich
kénnen an jeder MalBnahme 12-15 Nachwuchswissenschaftlerinnen teilnehmen. Im
Einzelnen handelte es sich hierbei um folgende Workshops:

+  Standortfindung und Zielsetzung (zweimal)

*  Kick-Off fur Erfolgsteams (zweimal)

+  Supervision bestehender Erfolgsteams (zweimal)

. Erfolgsfaktor Stimme - ein praktisches Stimmtraining

. Brennen ohne Auszubrennen: Burnout-Pravention

. Bewerbungstraining

. Positionierung von Frauen in Mannerteams

. Business-Knigge

. Networking Dinner zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
*  Wie Wissenschaftlerinnen wirken

In den anschlieRend durchgefiihrten Feedback-Befragungen wurden die Veranstal-
tungen von den Mentees mehrheitlich als sehr gut bis gut bewertet. Dem Feedback
liegen unter anderem die folgenden Kriterien zugrunde: Die Erfiillung der personli-
chen Erwartung, die Relevanz der Seminarinhalte, die eingesetzten Methoden, die
Kompetenz der Trainerin sowie die Einschatzung des personlichen Lernertrags. Im
Rahmen der Feedbackbtdgen haben die Mentees auerdem die Moglichkeit, ihre
Wiinsche und Anregungen fir kommende Seminare zu nennen, denen meist auch
Rechnung getragen werden kann.

Fir das Wintersemester 2014/15 sind bereits folgende weitere Veranstaltungen in
Planung: Netquest — Strategische Netzwerkanalyse fiir Wissenschaftlerinnen; Be-
rufliche Konfliktidsung; Karriereentwicklung durch Forschungsférderung sowie die
Einflhrungsveranstaltungen (Standortfindung und Zielsetzung; Kick-Off fur Erfolg-
steams). Obligatorisch ist fir alle neu aufgenommenen Mentees die Teilnahme an
einer Standort- und Zielbestimmung und einem Kick-Off fiir Erfolgsteams zu Be-
ginn ihrer Teilnahme am Mentoring-Programm. Dadurch konnen die Mentees ihre
Fahigkeiten und Werte besser einschatzen und somit den Wirkungsgrad der Zieler-
reichung hinsichtlich ihrer beruflichen Entwicklung steigern. Die bessere Strukturie-



rung des Mentoring-Prozesses soll primar den Output auf Seiten der Mentee erho-
hen, als weiterer positiver Effekt soll die Zufriedenheit mit der Beziehung fiir beide
Tandempartner(innen) steigen.

Qualifizierungsangebot fiir Mentorinnen und Mentoren

Um die Mentorinnen und Mentoren in ihrer wertvollen Rolle bestmdglich zu unter-
stutzen, bieten wir regelmaRig Coachingveranstaltungen an. Dadurch kann die hohe
Qualitédt des Gesamtprogramms wie auch der Eins-zu-Eins-Betreuung gewahrleis-
tet werden und die Mentorinnen und Mentoren erlangen zusétzliche Sicherheit im
Umgang mit ihren Mentees. Der Coaching-Prozess fir Mentorinnen und Mentoren
umfasste im Frihjahr und Sommer 2014 zwei Veranstaltungen. Am 10. April zum
Thema ,Mut zur Macht — Was Frauen auf dem Weg zur Macht befliigeln kann — was
Frauen an der Macht bewirken kénnen“ sowie am 10. Juli ,Coaching-Module als
madgliche Anregungen fiir den Mentoring-Prozess®. Die Mentorinnen und Mentoren
schatzen neben den vielfaltigen Impulsen fiir die Ausiibung ihres Ehrenamtes als
Mentorin oder Mentor auch die Mdglichkeit, interessante Kontakte im Netzwerk zu
knlpfen. Auf Wunsch organisierten wir eine weitere Veranstaltung am 25.09.2014
zum Thema ,Mein Selbstverstéandnis als Mentorin/Mentor*.

10 Jahre Mentoring-Programm fiir Frauen in Wissenschaft und Forschung an
der Universitat Stuttgart

In den Jahren 2003/04 — vor nunmehr zehn Jahren — wurde das Mentoring-Pro-
gramm initiiert und die ersten Mentees wurden im April 2004 aufgenommen. Mitt-
lerweile wurde das Programm intern und extern mehrfach erfolgreich evaluiert und
mehr als 280 Mentees haben es durchlaufen. Anlasslich des zehnjahrigen Beste-
hens wird am 20. November 2014 eine Jubildumsfeier im WeilRen Saal des Neuen
Schlosses in Stuttgart stattfinden. Folgende Beitrage sind geplant:

*  GruBworte von Prof. Dr.-Ing. Wolfram Ressel, Rektor der Universitat Stuttgart
und von Dr. Gabriele Hardtmann, Gleichstellungsbeauftragte der Universitat
Stuttgart

. Key Note ,Mentoring als wichtiges Instrument der Personal- und Organisations-
entwicklung an Hochschulen® von Prof. Dr. Ada Pellert, Prasidentin der Deut-
schen Universitat fur Weiterbildung und ehemalige Mentorin

. Podiumsgesprach ,Was wurde aus...“ mit drei ehemaligen Mentees, zwei ehe-
maligen Mentorinnen und einem ehemaligen Mentor.

Zudem werden ein Kurzfilm und eine Broschure produziert. Der Kurzfilm befand sich
bei Abfassen des Berichts im Dreh. Der Film soll den Charakter eines kurzen Wer-
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befilms haben, um die Programmerfolge zu demonstrieren und im Nachgang zur
Veranstaltung auf der Homepage zur Verfugung stehen. So kdnnen sich potenzielle
Mentees und neue Mentorinnen und Mentoren schnell einen Einblick verschaffen,
was sie im Mentoring-Programm erwartet. Fur die Broschlre wurden zehn Personen
zu ihrem Werdegang und ihrer Teilnahme im Mentoring-Programm interviewt und
interessante, anregende Texte mit Fotos zusammengestellit.

Interne Kooperationen und Vernetzungsaktivititen

Das Mentoring-Programm kooperiert seit dem Jahr 2007 universitatsintern mit Son-
derforschungsbereichen, Exzellenzclustern und Graduiertenschulen. Mit der Gra-
duiertenschule GSaME besteht aktuell eine Kooperation bis zum Jahr 2015, tber
weitere Kooperationen wird derzeit mit den Verantwortlichen verhandelt.

Externe Netzwerke bestehen mit der Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauf-
tragten an den wissenschaftlichen Hochschulen Baden-Wirttembergs (LaKoG),
insbesondere mit dem Mentoring und Training-Programm (MuT) der LaKoG, und
den weiteren baden-wirttembergischen Mentoring-Programmen. Auf Bundesebene
bietet das Forum Mentoring e.V., der Dachverband aller Mentoring-Programme an
Hochschulen, eine Plattform der Vernetzung. Dieser Zusammenschluss verfolgt das
Ziel, die Mentoring-Programme an deutschen Hochschulen als verlasslichen Be-
standteil der akademischen Ausbildung und Personalentwicklung zu implementie-
ren. Im Rahmen von Arbeitsgruppen findet ein konstruktiver Austausch statt, an dem
die Geschaftsfiihrerin des Stuttgarter Programms regelmafig teilnimmt.

Begleitforschung

Vom 13.-14. Marz 2014 fand an der Universitat Stuttgart die Fachtagung ,,Geschlech-
tergerechte Personalentwicklung an Hochschulen* statt, die vom ,Service Gender
Consulting” im Gleichstellungsreferat der Universitat Stuttgart in Kooperation mit
der Bundeskonferenz der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen
(BuKoF) durchgefiihrt wurde. Im Anschluss an diese Konferenz erschien im Sep-
tember 2014 die Publikation ,Geschlechtergerechte Personalentwicklung an Hoch-
schulen, Mallnahmen und Herausforderungen®, in der folgender Artikel enthalten ist:
+Mentoring: Ein individuelles Instrument der geschlechtergerechten akademischen
Personalentwicklung“. Dieser Artikel bietet einen Uberblick (iber Charakteristika,
Entwicklungen und Forschungen zu formellem Mentoring in Mentoring-Programmen
im Hochschulbereich. Darliber hinaus wird das Mentoring-Programm fiir Frauen in
Wissenschaft und Forschung der Universitét Stuttgart vorgestellt.



Die Ergebnisse des BMBF-geforderten Forschungsprojektes ,Aufwind mit Mento-
ring“ der Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten an den wissenschaftli-
chen Hochschulen Baden-Wirttembergs (LaKoG), in dem das Mentoring-Programm
beratend im Projektbeirat tatig war, befindet sich derzeit ebenfalls im Druck.

Jjumeta. Junior Mentoring Tandem

Das Programm adressiert Bachelor-Studentinnen ab dem 4. Semester sowie Master-
Studentinnen aller Fachbereiche. Es besteht aus folgenden Elementen: Beim One-
to-one-Mentoring wird eine Studentin von einer Doktorandin Uber einen Zeitraum
von zwolf Monaten begleitet und beim Gruppen-Mentoring werden Férderbeziehun-
gen zu Professorinnen angebahnt. Uber das Rahmenprogramm werden bei jumeta
schon friihzeitig relevante Schlisselqualifikationen und hilfreiche Netzwerkkontakte
vermittelt. Die Studentinnen konnen fur ihre Teilnahme 3 ECT Credits pro Semester
im Bereich der fachiibergreifenden Schlisselqualifikationen erhalten.

Am 12. November 2013 startete das Programm jumeta. Junior Mentoring Tandem
im Rahmen einer feierlichen Auftaktveranstaltung mit 10 Tandems in die zweite Pilot-
phase. Abbildung 2 verdeutlicht, dass die Junior-Mentees aus allen Fachergruppen
stammen: Rund 50% der Mentees sind Sozial- und Wirtschaftswissenschaftlerinnen,
30% kommen aus den Ingenieurwissenschaften und 20% sind Geisteswissenschaft-
lerinnen.

m Ingenieurwissenschaften
Geisteswissenschaften

Sozial- und Wirtschafts-
wissenschaften

Abb. 2: Junior-Mentees der Pilotphase 2 nach Zugehdérigkeit zur Fachergruppe
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Im Berichtszeitraum wurden sowohl fiir die Junior-Mentees als auch fiir die Junior-
Mentorinnen Weiterbildungsveranstaltungen angeboten. Im Einzelnen handelte es
sich um folgende Workshops:

. Einfihrungsworkshop fir Junior-Mentees (,Mentee sein®)

. EinfGhrungsworkshop fiir Junior-Mentorinnen (,Mentorin sein®)

*  Workshop zur Reflexion und zur Vorbereitung auf das Gruppenmentoring fir
Junior-Mentees

. Rhetorik — Ein Praxistraining fir Junior-Mentees

*  Coachingfragen und einfache Coachingtools fiir Junior-Mentorinnen

Die Gruppenmentorinnen wurden zu den Coachings fir Mentorinnen und Mentoren
des Mentoring-Programms fiir Frauen in Wissenschaft und Forschung eingeladen.

Evaluation der Pilotphasen von jumeta. Junior Mentoring Tandem

Die Mentees und Mentorinnen der Pilotphase 1 sind mit der Beziehung im Tandem
zufrieden und die Mentees waren auch mit dem Gruppenmentoring insgesamt sehr
zufrieden. Als Themen, die besonders wichtig waren, nannten die Mentees der ers-
ten Pilotphase ,Informationen tGber Promotion und wissenschaftliche Karriere* und
,Berufspraxis von Doktorandinnen®. Auch Einblicke in den Arbeitsalltag und den
Werdegang der Professorinnen waren wichtig. Ebenso zufrieden sind die Mentees
beider Pilotphasen sowie die Mentorinnen der Pilotphase 1 mit der Arbeit des Men-
toring-Koordinationsbiiros hinsichtlich Matching der Tandem-Partnerin, Organisation
und Information zu Aktivitaten sowie hinsichtlich der bereitgestellten Unterlagen. Die
Werbung wird jedoch — insbesondere von den Mentees der Pilotphase 2 — als nicht
optimal bewertet. Die Ursachen daflr sind nicht eindeutig zu ermitteln. Wahrend
der letzten Auftakt-/Abschlussveranstaltung dufRerten die neuen Mentees jedoch,
kaum von dem Programm erfahren zu haben. Zudem wird als Verbesserungsvor-
schlag auch mehr Offentlichkeitsarbeit genannt. Im letzten Jahr wurde (iber eine
E-Mail an alle Studentinnen geworben. Es ist allerdings zu vermuten, dass Uber die
Studierendenemail-Konten, die dafiir zu Verfigung standen, nicht alle erreicht wur-
den. Tatsachlich sind die Halfte der Mentees von Pilotphase 2 aber darliber auf das
Programm aufmerksam geworden, wahrend zwei auf die Homepage gestof3en sind
und zwei von einer Dozentin aufmerksam gemacht wurden.

Im Vergleich der Mentees von Pilotphase 1 nach Abschluss von jumeta und der
Mentees von Pilotphase 2 zu Beginn ihrer Teilnahme fallt deutlich auf, dass die Men-
tees der ersten Phase sich liberwiegend fiir einen groben Berufsbereich, Wissen-
schaft oder Wirtschaft, entschieden haben, wahrend ein groRer Teil der Mentees der
zweiten Pilotphase noch unentschlossen ist. Konkrete Berufswiinsche aufern nur
40-45% der Mentees beider Pilotphasen, wobei 70% angeben, auch motiviert und



zuversichtlich zu sein, ihre Ziele zu erreichen. Die Mentees sind also mitten in der
Orientierungsphase, aber sie sind positiv bestarkt, ihre Ziele anzugehen. Ca. 70%
der Mentees beider Pilotphasen geben jedoch an, dass sie schon einmal eine Pro-
motion in Erwagung gezogen haben.

87,5% der Mentees von Pilotphase 1 wirden Kommilitoninnen eine Teilnahme am
Programm empfehlen und sogar noch mehr — fast alle Mentees — wiirden gerne
einmal selbst Mentorin werden. Uneingeschrankt wiirden alle Mentorinnen das Pro-
gramm weiter empfehlen und sich auch wieder als Mentorin zur Verfligung stellen.
Und so ist bereits die Halfte der derzeitigen Junior-Mentorinnen zum zweiten Mal in
dieser Rolle aktiv.

Nach der Vorstellung der positiven Evaluation von jumeta im Mentoring-Beirat kann
die dritte Phase im November 2014 starten.

Das Stuttgarter Mentoring Konzept

Um ein moglichst spezifisches Mentoring-Angebot an hochqualifizierte Frauen al-
ler wissenschaftlichen Qualifizierungs- und Karrierestufen richten zu kénnen, ist die
weitere Diversifizierung der Programme auf engere Zielgruppen — Studentinnen,
Doktorandinnen, Postdoktorandinnen und Habilitandinnen, Professorinnen — in Pla-
nung. So sollen im zehnten Jahr des Mentoring-Programmes fiir Frauen in Wissen-
schaft und Forschung unter seinem Dach neben einem Mentoring-Programm fiir
Doktorandinnen und jumeta weitere Programme zur zielgerichteten Unterstutzung
von Postdoktorandinnen und Habilitandinnen sowie zur Vernetzung von Professo-
rinnen entstehen.

6.7 PraktikumsinfoBorse

Die zusammen mit der IHK Region Stuttgart ins Leben gerufene virtuelle Praktikums-
InfoBdrse soll Kontakt zwischen kleinen und mittelstdndischen Unternehmen sowie
Studentinnen und Absolventinnen herstellen. Ziel ist es, das Potenzial akademisch
gebildeter Frauen insbesondere aus den Ingenieur- und Naturwissenschaften fiir die
iber hunderttausend Unternehmen in der Region besser zu erschlieRen. Uber die
Homepage kdnnen Interessentinnen gezielt nach einem Praktikumsplatz in einem
Unternehmen suchen und die Details der Zusammenarbeit direkt mit dem Unterneh-
men aushandeln. Dieses Angebot wird gut angenommen.
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6.8 Preise, Ehrungen und Emennungen

Im Folgenden werden Studentinnen und Wissenschaftlerinnen der Universitat Stutt-
gart genannt, die im Berichtsjahr Auszeichnungen erhalten haben. Ziel ist es, diese
Erfolge von Frauen starker sichtbar zu machen.

Der Preis der Eugen und Irmgard Hahn Stiftung fiir Technisches Design ging in die-
sem Jahr am 14.10.2013 an Andrea Hein fir ihre herausragende Studienarbeit. Der
Preis ist mit 1.000 Euro dotiert. Eine Anerkennung fur Technisches Design in Hohe
von 300 Euro erhielt Mercedes Barkmeyer.

Erstmals wurde am 12.11.2013 der mit 10.000 Euro dotierte Zukunftspreis Re-Wa-
ter Braunschweig fir ihre pramierte Kooperationsarbeit unter anderen an Prof. Dr.
Heidrun Steinmetz und Asya Drenkova-Tuhtan vom Institut fir Siedlungswasserwirt-
schaft, Wassergute- und Abfallwirtschaft (ISWA) vergeben.

Am 7. Februar 2014 erhielten Hend Kamoun und Kathrin Eisenschmidt vom Insti-
tut fir Thermodynamik der Luft- und Raumfahrt (ITLR) der Universitat Stuttgart den
jeweils mit 10.000 US-Dollar dotierten Amelia Earhart-Preis fiir ihre beiden Doktor-
arbeiten. Der Preis wurde von Zonta International, einem internationalen Zusam-
menschluss berufstatiger Frauen, der den weiblichen wissenschaftlichen Nach-
wuchs unterstiitzen will, vergeben. Der nach der US-amerikanischen Flugpionierin
und ausgebildeten Pilotin Amelia Earhart benannte Preis wird jahrlich weltweit an
35 Wissenschaftlerinnen der Luft- und Raumfahrt verliehen.

Die Abteilungen fir Neuere deutsche Literatur | und Il des Instituts fur Literaturwis-
senschaft der Univeristat Stuttgart lobten erstmals drei Preise fur studentische Ab-
schlussarbeiten aus. Fir die beste Bachelor-Arbeit in der germanistischen Literatur-
wissenschaft erhielt Giovanna-Beatrice Carlesso den mit 150 Euro dotierten Kate
Hamburger-Preis. Der Theodor Alexander Meyer-Preis, ebenfalls gepaart mit einem
Preisgeld von 150 Euro, ging fur die beste Zulassungsarbeit in der germanistischen
Literaturwissenschaft an Miriam Unfried. Sabrina Hohbach wurde fiir die beste Mas-
ter-Arbeit in Germanistik, Literaturwissenschaft, mit dem Friedrich Theodor Vischer-
Preis ausgezeichnet. Verbunden war dieser Preis mit einem Preisgeld von 200 Euro.

Professorin Dr. Elena Anagnostopoulou (Universitat Kreta, Griechenland) erhalt fir
ihre Leistungen in Forschung und Lehre den Friedrich Wilhelm Bessel Forschungs-
preis der Alexander von Humboldt-Stiftung. Der Preis ist mit 45.000 Euro dotiert und
erlaubt Professorin Anagnostopoulou einen insgesamt sechsmonatigen Forschungs-
aufenthalt am Institut fiir Linguistik: Anglistik der Univeristat Stuttgart.



Am 12.03.2014 wurde Professorin Dr. Artemis Alexiadou vom Institut fir Linguistik
der Leibnizpreis 2014, dotiert mit 2,5 Mio. Euro, fiir ihre Leistungen in der Forschung
und ihr Engagement in der Wissenschaftsorganisation und wissenschaftlichen
Selbstverwaltung verliehen.

Am 8. Juli 2014 vergab die Vereinigung von Freunden der Universitat Stuttgart e.V.
den mit 5.000 Euro dotierten Preis fiir herausragende Dissertationen unter ande-
ren an Dr. Michaela Laupheimer (Fakultat Chemie). Folgende Frauen erhielten den
mit je 1.000 Euro dotierten Preis fiir hervorragende Abschlussarbeiten: Carmen Leix
(Bau- und Umweltingenieurwissenschaften), Isabel Teresa Alt (Chemie) und Michelle
Moisa (Wirtschafts- und Sozialwissenschaften).

7. Nachwuchsférderung von Land und Bund
durch allgemeine Programme

Da sich auch im Bereich der Wissenschaft Nachwuchsmangel abzeichnet und dies
bei den Frauen vor allem mit steigender Qualifikationsstufe, investieren Bund und
Land in erheblichem Malie Mittel, um Studentinnen und Wissenschaftlerinnen zu
fordern.

7.1 Das Deutschlandstipendium an der Universitét Stuttgart

Die Forderung besonders leistungsbereiter, engagierter Studierender mit einem Sti-
pendium in Hohe von 300 EUR monatlich ist das Anliegen des 2011 vom Bundesmi-
nisterium fir Bildung und Forschung (BMBF) ins Leben gerufenen Deutschlandsti-
pendiums. Dabei stammt das Geld zur einen Halfte vom Bund, zur anderen Halfte
von privaten Geldgebern, die von den Universitaten gewonnen werden, also von
Wirtschaftsunternehmen, von Stiftungen oder Privatpersonen.

Das Deutschlandstipendium bericksichtigt neben guten Noten auch gesellschaftli-
ches Engagement, Bereitschaft, Verantwortung zu Gibernehmen, sowie besondere
soziale, familiare oder personliche Umstande. An der Universitat Stuttgart startete
das Deutschlandstipendium erstmalig zum WS 2011/12.
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Im Zeitraum WS 2013/14 und SS 2014 kénnen Dank des grofRen Engagements zahl-
reicher Forderer mehr als 200 leistungsstarke Studierende an der Universitat Stutt-
gart gefordert werden. Von den insgesamt 730 eingereichten Antragen wurden 326
vom BMBF bewilligt und insgesamt 228 Stipendien (31,2%) tatséchlich vergeben,
wovon 84 (36,8%) an Studentinnen gingen.

7.2 Landesgraduiertenforderung

Im Berichtszeitraum fand am 29.07.2014 eine Vergabesitzung fiir Individualstipen-
dien statt. Unter den insgesamt 48 eingereichten Bewerbungen stammten 27 von
Frauen. Mit einer Quote von 56% entspricht dies mehr als die Halfte der Bewer-
bungen und einer deutlichen Steigerung (+17 Bewerbungen) gegeniiber der letzten
Vergaberunde im Jahr 2012. Es wurden insgesamt 25 Stipendienantrage bewilligt,
davon erfreuliche 15 fur Frauen (60%). Bei allen Geférderten wurden regulére Sti-
pendien fur maximal drei Jahre Férderdauer vergeben.

7.3 Eliteprogramm fiir Postdoktorandinnen und Postdokto-
randen der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

Das Eliteprogramm fir Postdoktorandinnen und Postdoktoranden der Baden-Wdrt-
temberg Stiftung wurde im Marz 2014 erneut ausgeschrieben. Die Universitat Stutt-
gart hat insgesamt sieben Antrage eingereicht. Ein Antrag stammt von einer Nach-
wuchswissenschaftlerin. Das Ergebnis der Begutachtung steht noch aus.

74 Carl-Zeiss-Stiftung

Mit ihrem Nachwuchsférderprogramm vergibt die Carl-Zeiss-Stiftung Stipendien fir
Doktorandinnen und Doktoranden sowie Postdoktorandinnen und Postdoktoranden.
Daruber hinaus finanziert sie Juniorprofessuren. Gefordert werden nur Antrage aus
dem Bereich der Natur- oder der Ingenieurwissenschaften. Innerhalb des wissen-
schaftlichen Spektrums, das von der Carl-Zeiss-Stiftung gefordert wird, werden bei
den jahrlichen Ausschreibungen wechselnde, fachliche Schwerpunkte gesetzt. Im
Rahmen der Ausschreibung des Jahres 2014 wurden von der Universitat Stuttgart
insgesamt acht Antrage gestellt (fiinf Antréage fir das Doktorandenprogramm und
drei fur das Postdoktorandenprogramm). Es wurden sechs Stipendien bewilligt, wo-
von erfreuliche drei (2 Doktorandinnen und 1 Postdoktorandin) an Frauen gingen.



7.5 Programme aus Bundes- und Landesmitteln

Nach wie vor stellt das MWK Mittel fur die Férderung von Wissenschaftlerinnen und
die Unterstiitzung von Kinderbetreuung fiir das wissenschaftliche Personal zur Ver-
figung.

7.5.1 Brigitte Schlieben-Lange-Programm
fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen mit Kind

Nachdem das Brigitte-Schlieben-Lange-Programm fir Nachwuchswissenschaftle-
rinnen mit Kind nach seiner letzten Ausschreibung im Jahr 2010 sowohl durch die
Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten an den wissenschaftlichen Hoch-
schulen Baden-Wurttembergs wie auch extern evaluiert wurde, hat das MWK am
01.09.2014 das Programm erneut ausgeschrieben. Eine wesentliche Anderung be-
steht nun darin, dass es sich nicht mehr um ein Stipendien- sondern um ein Stel-
lenprogramm handelt. Damit soll den Nachwuchswissenschaftlerinnen eine bessere
Absicherung wahrend der Qualifizierungsphase geboten werden. Daruber hinaus
liegt kiinftig der Schwerpunkt der Férderung auf der Qualifizierungsphase fiir eine
Hochschulprofessur nach der Promotion.

Im Rahmen der Fdérderlinie | werden Beschaftigungsverhaltnisse an Hochschulen
fur Frauen mit Kind in der Postdoc-Phase gefordert. Dies erfolgt im Rahmen eines
Beschaftigungsverhaltnisses im Umfang von in der Regel einer 75%-Stelle (TVL-13
bzw. TVL-14). Von Seiten der betreuenden Hochschule sind mindestens 25% der
Stelle zu finanzieren. Den Wissenschaftlerinnen soll ausreichend Gelegenheit zu
vertiefter wissenschaftlicher Arbeit gegeben werden, so dass die Lehrverpflichtung
dementsprechend angepasst werden soll. Fir bis zu zwei Jahre kdnnen beispiels-
weise eine Habilitation oder die Erlangung habilitationsadaquater Leistungen sowie
notwendiger Lehr- und Forschungserfahrung geférdert werden. Daruber hinaus
kann bis zu einem Jahr lang die Erstellung von Drittmittelantragen zur Anschluss-
finanzierung der Férderung durch das Brigitte-Schlieben-Lange-Programm oder die
Vorbereitung einer Habilitation geférdert werden. Im Prinzip handelt es sich hierbei
nun um eine Ausschreibung, die zeitlich nur eine recht kurzfristige Perspektive bietet
und die Frage der Anschlussfinanzierung an die Férderung durch das Programm im
Wesentlichen offen I&sst. In den Forderlinien 11 und Il werden kiinstlerische Entwick-
lungsvorhaben und Promotionen an Kunst- und Musikhochschulen sowie berufsbe-
gleitende Promotionen mit dem Ziel der Erfiillung von Berufungsvoraussetzungen
fir eine Professur an einer Hochschule fiir angewandte Wissenschaften in Baden-
Woirttemberg oder an der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg unterstutzt. Von
Seiten der Universitat Stuttgart wird voraussichtlich ein Antrag fur die Forderlinie

61



62

erwartet. Die Auswahlsitzung wird nach dem Redaktionsschluss dieses Berichts
stattfinden.

7.5.2 Margarete von Wrangell-Habilitationsprogramm fiir Frauen

Auf die Ausschreibung vom 01.04.2014 gingen landesweit insgesamt 57 Antrage
ein, darunter einer von der Universitat Stuttgart, der aus dem Gebiet der Linguistik
stammte. Bis Redaktionsschluss des vorliegenden Berichts hatte die Auswahlsit-
zung noch nicht stattgefunden.

7.5.3 Professorinnenprogramm

Seit gut viereinhalb Jahren forschen und lehren in den Fakultdten 7 und 10 die fir
funf Jahre aus Mitteln des Professorinnenprogramms | finanzierten zusatzlichen Pro-
fessorinnen Prof. Dr.-Ing. Cristina Tarin (Institut fur Systemdynamik), Prof. Dr. Meike
Tilebein (Institut fir Diversity Studies in den Ingenieurwissenschaften und Leiterin
des DITF-Zentrums fur Management Research Denkendorf) und Prof. Dr. Nadja
Schott (Institut fir Sport- und Bewegungswissenschaft). Das zur Férderung der Pro-
fessuren notwendige, positiv begutachtete Gleichstellungskonzept ,SPIRIT* befindet
sich seitdem in der Umsetzungsphase.

In der Ende 2012 erfolgen Ausschreibung zum ,Professorinnenprogramm I1“ wurde
der Antrag der Universitat Stuttgart zur Férderung von drei vorgezogenen Berufun-
gen nach 2008 erneut positiv begutachtet. Mit Bewerbungsschluss 30.09.2013 wur-
den drei W3-Professuren in den Fakultaten 5, 6 und 8 ausgeschrieben. Im Laufe
des Berichtsjahres konnten erfreulicherweise alle drei Verfahren erfolgreich abge-
schlossen werden. Die jeweils erstplatzierten Wissenschaftlerinnen haben inzwi-
schen ihre Rufe angenommen. So wurde Prof. Dr. Melanie Herschel mit Wirkung
zum 01.09.2014 zur Universitatsprofessorin ernannt und lehrt und forscht am Institut
fur Parallele und Verteile Systeme. Sie ist Inhaberin der Professur fiir ,Data Engi-
neering®. Prof. Dr. Sabine Klinkner hat den Ruf auf die Professur ,Satellitentechnik*
angenommen und wird ihren Dienst voraussichtlich im Januar 2015 aufnehmen. Die
Professur ,Darstellungstheorie® wird mit Prof. Dr. Anne Henke besetzt werden.

Somit ist es unserer Universitat zum zweiten Mal gelungen, drei Professorinnen auf
Vorgriffsprofessuren zu berufen. Dies bedeutet, dass erneut 2,25 Mio. € an Forder-
mitteln aus dem Programm fiir die Finanzierung dieser Professuren eingeworben
werden kénnen. Insgesamt konnten innerhalb von sechs Jahren sechs zusatzliche
Professorinnen mit insgesamt 4,5 Mio. Euro seitens der Gleichstellung eingeworben
werden.



8. Fakultatsgleichstellungsbeauftragte

Im Berichtsjahr fand ein Arbeitstreffen mit den Fakultatsgleichstellungsbeauftragten
statt. Bei diesem Treffen am 30.01.2014 informierte die Leiterin des Gleichstellungs-
referats gemeinsam mit der Gleichstellungsreferentin ber die Entwicklungen, die
sich im Aufgabenbereich der Gleichstellungsbeauftragten seit dem letzten Arbeits-
treffen ergeben haben.

Weitere Themen der Sitzung waren die Novelle des Landeshochschulgesetz-
tes, die Neuausschreibung des Professorinnenprogramms (s.0.). sowie die am
24./25.07.2014 anstehenden Wahlen der Fakultatsgleichstellungsbeauftragten fir
den Zeitraum 2014-2016.

Da nicht mehr als zwei Wahlvorschlage je Fakultat eingereicht wurden, fanden keine
Wabhlen flr die Fakultatsgleichstellungsbeauftragten statt. Welche Person das Amt
der oder des Fakultatsgleichstellungsbeauftragten bzw. das Amt der Stellvertretung
besetzt, wurde unter zwei Wahlvorschlagen per Losentscheid ermittelt. In den Fakul-
taten 1,3,4,5,6 und 8 wurden jeweils zwei Wahlvorschlage eingereicht, in den Fakul-
taten 2, 9 und 10 jeweils einer. Leider kein Wahlvorschlag kam in der Fakultat 7 zu-
stande, so dass das Amt in dieser Fakultat durch den Entscheid des Dekans besetzt
werden musste. Letztendlich konnte in dieser Fakultat sogar eine Professorin fiir
dieses Amt gewonnen werden. Eine Liste der Fakultatsgleichstellungsbeauftragten
fur die Amtszeit von Oktober 2014 bis September 2016 findet sich im Anhang dieses
Berichts (siehe Anlage 3). Erfreulicherweise wird das Amt in zwei Fakultaten von
zwei engagierten Mannern wahrgenommen.

9. Fdur eine familiengerechte Universitat:
der ,Service Uni & Familie®

,Wer schon im Studium erlebt, dass Beruf und Familie vereinbar sind, wird auch in
Zukunft Familienbewusstsein ganz selbstverstandlich voraussetzen und umsetzen®,
sagte die Parlamentarische Staatssekretarin bei der Bundesfamilienministerin, Ca-
ren Marks, am 26. Mai 2014 bei der Unterzeichnung der Charta ,Familie in der Hoch-
schule® durch mehr als 40 Hochschulen (Quelle: http://www.bmfsfj.de).
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Familienfreundlichkeit spielt aber auch bei der Rekrutierung qualifizierter Fach- und
Flhrungskrafte eine groRe Rolle, da die Vereinbarkeit von Beruf und Familie die
Karriereplanung immer starker beeinflusst. Die Bundesagentur fiir Arbeit bezeichnet
dies sogar als wichtigen Standortfaktor.

Das Bekenntnis zum Familienbewusstsein und das Engagement fur eine familien-
gerechte Universitat sind fir die AuRendarstellung als gute Arbeitgeberin und ge-
genlber Drittmittelgebern ebenso essentiell wie die positive Wirkung auf Beschéaf-
tigte und Studierende. Eine bessere Beschaftigtenbindung, Commitment und eine
Signalwirkung fiir potenzielle Promovierende sind das Ergebnis familienfreundlicher
Mafnahmen.

Unser Rektor, Prof. Dr.-Ing. Wolfram Ressel, und unsere Kanzlerin, Dr. Bettina Buhl-
mann, tragen maRgeblich zur Umsetzung von familienfreundlichen Manahmen an
unserer Universitat bei: Sie unterzeichneten die von vielen leitenden Stellen gemein-
sam erarbeitete Zielvereinbarung des Zertifikats ,familiengerechte hochschule* und
die Charta ,Familie in der Hochschule®, eine von tUber 40 Hochschulen auferlegte
Selbstverpflichtung zu Standards der Familienorientierung.

Der ,,Service Uni & Familie*

Der ,Service Uni & Familie” ist die zentrale Anlaufstelle zu allen Fragen der Verein-
barkeit von Beruf, Studium und Familie fir alle Beschaftigten und Studierenden der
Universitat Stuttgart. Die Tatigkeit erstreckt sich Uber die Bereiche:

1. Koordination der bestehenden Kinderbetreuungsmafinahmen

2. Beratung und Information von Studierenden und Beschéftigten
zu Familienfragen

3. Entwicklung weiterer familienférdernder MalRnahmen

4. Koordination der Umsetzung des “audit familiengerechte hochschule*

5. Mitarbeit im Best Practice Club ,Familie in der Hochschule*

Koordination der bestehenden KinderbetreuungsmaBnahmen

Der ,Service Uni & Familie” kimmert sich bei der Kinderbetreuung an der Universitat
Stuttgart um die reguldre Kinderbetreuung fir Beschaftigte durch Belegplatze, die
Kinderferienbetreuung ,Stuttgarter Forschungsferien® fiir die Kinder von Beschaftig-
ten und Studierenden sowie die Kinderbetreuung in Notfallen, die nicht im Voraus
planbar sind, fir Beschaftigte und Studierende. Dartber hinaus wurden funktionale
Still- und Wickelgelegenheiten an zentralen Orten des Campus der Universitat Stutt-



gart in Vaihingen und der Stadtmitte ebenerdig oder per Aufzug erreichbar einge-
richtet.

Reguldre Kinderbetreuung durch Belegplatze: Die Universitat Stuttgart hat fur
ihre Beschaftigten inzwischen 30 Belegplatze zur regelmaRigen Kinderbetreuung flr
Kinder im Alter zwischen acht Wochen und drei Jahren in kooperierenden Kinderta-
gesstatten in der Stadtmitte und in Vaihingen eingekauft. Diese Einrichtungen sind
die ,Schlosskinder” (pme Familienservice GmbH), das ,Kinderhaus Pfaffenwald*
(Studentenwerk Stuttgart), ,Himpelchen und Pimpelchen* (gleichnamige GbR) und
bis August 2014 die ,Steppkes” (Kind e.V.).

Die Belegplatze stehen den Beschaftigten unabhangig von ihrem Wohnort zur Verfu-
gung. Derzeit werden die Platze zum Teil noch im Rahmen der Ausschreibungen des
Ministeriums fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg finanziell
gefordert, diese Forderung lauft jedoch nach und nach aus. Die Universitatsleitung
hat sich dazu bereit erklart, einen Teil der durch die wegfallende Forderung entste-
henden Kosten zu Ubernehmen, so dass die Elternbeitrage nur in vertretbarem Male
erhoéht werden missen.

Informationen zu den Voraussetzungen und Ablauf der Vergabe dieser Betreuungs-
platze finden sich im Internetportal Uni & Familie: www.uni-stuttgart.de/uniundfamilie.
Trotz der 30 Belegplatze umfasste die Warteliste im Berichtsjahr durchschnittlich 20-
30 Familien. Es existiert daher nach wie vor ein hoher Bedarf an Betreuungsplatzen,
insbesondere auf dem Vaihinger Campus. Es gibt zwar kleinere Kindertagesstatten
in Campusnahe, die jedoch mittelfristig den Bedarf nicht decken kénnen. Daher wird
derzeit von der Universitat Stuttgart eine Kindertagesstatte fiir 100 Kinder mit einem
innovativem Konzept geplant. Die sogenannte MINT-KiTa soll aufgrund des Schwer-
punktes der Universitat in den technischen und naturwissenschaftlichen Disziplinen
bereits im frihkindlichen Alter Neugier und Wissensdrang angemessen fordern. 50
Platze sollen wohnortsungebunden an Beschaftigte vergeben werden, 50 Platze an
Stuttgarter Studierende oder Familien aus dem Wohnumfeld der Universitat.

Die Kindertagesstatte wurde hierfiir bereits in die Bedarfsplanung der Stadt aufge-
nommen. Es sollen sechs Krippengruppen fiir je zehn Kinder im Alter bis drei Jahre
entstehen und zwei Kindergartengruppen fir je 20 Kinder im Alter von drei bis sechs
Jahren. Bezuglich der Tragerschaft verhandelt die Universitat Stuttgart derzeit mit
dem Studierendenwerk Stuttgart.

Kinderferienbetreuung ,,Stuttgarter Forschungsferien“: Damit Kinder im Alter
zwischen sechs und zwolf Jahren (Geschwisterkinder ab vier Jahren) auch wahrend
der Schulferienzeiten kreativ und inhaltlich spannend beschéftigt sind, organisiert
der ,Service Uni & Familie* fur Kinder von Studierenden und Beschéaftigten der Uni-
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versitat Stuttgart die ,Stuttgarter Forschungsferien®. Sie finden jeweils eine Woche in
den Oster-, Pfingst- und Herbstferien sowie drei Wochen in den Sommerferien statt.
Das Angebot der Herbstferienbetreuung gibt es erstmals 2014.

Finanziert wird das Angebot derzeit aus Elternbeitragen und einer zusatzlichen er-
heblichen Subventionierung aus Mitteln der Universitat.

Im Jahr 2014 nahmen in den Oster-, Pfingst- und Sommerferien insgesamt 75 Kinder
im Gesamtumfang von 92 Wochen an den Stuttgarter Forschungsferien teil. Damit
sind gegenuber 2013 bereits nach drei Ferien ein Anstieg bei der Kinderanzahl um
10 Kinder und ein Anstieg bei den Betreuungswochen um 10 Wochen zu verzeich-
nen. Fur die neu in 2014 organisierten Forschungsferien in den Herbstferien liegen
zum Zeitpunkt des Berichts noch keine Daten vor.

Seit Start des Angebots im Jahr 2003 haben insgesamt 625 Kinder dieses Angebot
im Umfang von 895 Betreuungswochen genutzt.

Zentrale Notfallbetreuung: In Notféllen, die nicht im Voraus planbar sind, bietet der
,Service Uni & Familie* den Studierenden und Beschéftigten der Universitat Stutt-
gart eine Kindernotfallbetreuung fiir Kinder bis zwdlf Jahre in den Einrichtungen ,Bi-
lowkids* und ,SchloRkinder* an. Offnungszeiten sind Montag bis Freitag 8:00-18.00
Uhr, in Ausnahmefallen auch 24 Std./Tag (Kinderhotel), es gibt keine SchlieRzeiten.
Die Eltern melden sich telefonisch bei den Einrichtungen und informieren den ,Ser-
vice Uni & Familie® Gber den Notfall.

Finanziert wird dieses hochflexible und damit sehr kostspielige Angebot, welches
durch die pme familienservice GmbH durchgefiihrt wird, derzeit aus universitatsei-
genen Mitteln sowie durch kostengunstige Elternbeitrage.

Entwicklung weiterer familienférdernder MaBnahmen

Beratung und Vermittlung von sonstiger Kinderbetreuung: Durch die oben be-
schriebenen Angebote kann der Bedarf an Kinderbetreuung nicht vollstdndig gedeckt
werden. Insbesondere Eltern aus der Professorenschaft oder aus dem wissenschaft-
lichen Dienst haben im Rahmen einer Neuanstellung und eines erforderlichen Um-
zugs Beratungsbedarf hinsichtlich wohnort- oder arbeitsplatznaher Betreuungsange-
bote. Die Beratungsdienstleistung wurde bis April 2014 von der Universitat und dem
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg finanziell
geférdert, von den Eltern wurde ein kleiner Eigenbeitrag erhoben. Die Universitatslei-
tung hat sich dazu bereit erklart, die durch die wegfallende Férderung entstandenen
Kosten zu Gibernehmen, so dass die Elternbeitrage nicht erhéht werden mussten.



Dezentrale Notfallbetreuung: Eine Notfallbetreuung im Privathaushalt wurde als
Pilotprojekt zwischen dem Institut fiir Arbeitswissenschaft und Technologiemanage-
ment (IAT) und dem pme Familienservice Stuttgart gestartet, jedoch im vorliegenden
Berichtsjahr nicht nachgefragt. Geprift werden nun die Griinde, um Ruickschlisse
hinsichtlich dieses Angebots ziehen zu kénnen.

Hochflexible Kinderbetreuung fiir Gastwissenschaftlerinnen und Gastwis-
senschaftler: Eine regulére Kinderbetreuung ist fiir Gastwissenschaftlerinnen und
Gastwissenschaftler haufig aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen nicht
moglich, sie bendtigen wahrend ihres Aufenthalts eine hochflexible Kinderbetreuung.

In Einzelfallen bietet die Universitat Stuttgart daher gemeinsam mit den jeweiligen
Instituten ein Angebot zur Betreuung von dieser Kinder, das mit einem externen Tra-
ger umgesetzt wird. Hierzu leisten alle Beteiligten einen finanziellen Beitrag: das
betreuende Institut, die Universitat als Gastgeberin und die Gastwissenschaftler und
-wissenschaftlerinnen.

Virtuelles Familiennetzwerk: Das geplante virtuelle Familiennetzwerk der Universi-
tat Stuttgart zur Interaktion von Beschéaftigten und Studierenden mit Familienaufga-
ben wird die Bereiche Familie mit Kind sowie Familie mit zu pflegenden Angehérigen
umfassen.

Die Prifung fir das virtuelle Familiennetzwerk war positiv, die technische Umset-
zung ist nun erst einmal von der Entwicklung des neuen Cms-Tools abhangig, das
gerade entwickelt wurde und bis Herbst 2014 in das bestehende Cms-System der
Universitat Stuttgart integriert wird. Dies stellt die Basis fiir die Erstellung des virtuel-
len Familiennetzwerkes dar, die 2014/15 erfolgen soll.

Beratung und Information von Studierenden und Beschiftigten zu
Familienfragen

Personliche Beratung: Der ,Service Uni & Familie* berat Studierende und alle Be-
schaftigtengruppen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Beruf bzw. Studium und Fa-
milie.

Internetportal Uni & Familie: Auf dem Internetportal Uni & Familie (www.uni-stutt-
gart.de/uniundfamilie.de) finden alle Interessierten aufbereitete Informationen zu Be-
treuungs-, Organisations- und Finanzierungsmdglichkeiten. Das Portal wird nach der
OpenCms-Umstellung tberarbeitet und um die Beschéaftigungsgruppe Technik und
Verwaltung sowie den Bereich Pflege erweitert.
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Abstimmung: Die Beratung im Rahmen von Berufungen findet in enger Abstim-
mung mit den Kolleginnen des Dual Career Programms statt. Hinsichtlich auslan-
discher Studierender bespricht sich der ,Service Uni & Familie* regelmagig mit den
Beraterinnen des Dezernats Internationales. Durch die Mitwirkung im Netzwerk Be-
ratung der Universitat Stuttgart steht der ,Service Uni & Familie“ auch in standigem
Kontakt zu den Beratenden der gesamten Universitat. Die im Rahmen des ,audit
familiengerechte hochschule” eingerichtete AG Studium mit Kind wird vom ,Service
Uni & Familie” koordiniert und hat zum Ziel, die Angebote fiir Studierende besser
aufeinander abzustimmen und weiterzuentwickeln.

Eine enge Zusammenarbeit besteht auch mit dem Studierendenwerk Stuttgart, des-
sen Fachberatung eine wichtige Anlaufstelle fur Studierende mit familidren Aufgaben
ist. Mit seinen Kindertagesstatten und Krabbelstuben bietet das Studierendenwerk
Studierenden zudem ein attraktives Angebot zur Kinderbetreuung. Wegen der hohen
Nachfrage mussen jedoch Studierende mit langen Wartezeiten rechnen.

Mitwirkung in Netzwerken: Fir den Erfahrungsaustausch und die Positionierung
von Themen in der Offentlichkeit gibt es lokale, regionale und bundesweite Netzwer-
ke und Foren, an denen der ,Service Uni & Familie® mitwirkt:

*  Kompetenzzentrum Beruf & Familie der FamilienForschung Baden-Wirttem-
berg, eine sozialwissenschaftliche Forschungseinrichtung im Statistischen
Landesamt Baden-Widrttemberg, eingerichtet im Auftrag des Ministeriums fur
Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen und Senioren Baden-Wirttemberg
(MASFFS)

*  Work-Life-Balance Netzwerk Region Stuttgart, organisiert durch die Stabsstelle
fur individuelle Chancengleichheit der Landeshauptstadt Stuttgart

. Unternehmensprogramm ,Erfolgsfaktor Familie®, ein bundesweites Netzwerk
des Bundesfamilienministeriums zusammen mit den Spitzenverbanden der
deutschen Wirtschaft (BDA, DIHK, ZDH) und dem DGB

*  Forderverein ,Kinderfreundliches Stuttgart e.V.”, die Universitat Stuttgart ist ak-
tives Mitglied und Kuratoriumsmitglied

*  “audit familiengerechte hochschule®, zugehdrige berufundfamilie gGmbH ge-
grindet von der Gemeinnitzigen Hertie-Stiftung, Zertifikat ,familiengerechte
hochschule® ist derzeit das anerkannteste Gutesiegel fir familienfreundliche
Hochschulen, die Universitat Stuttgart ist aktives Mitglied im Netzwerk und Zer-
tifikatstragerin

. Hochschulverbund Best Practice-Club ,Familie in der Hochschule®, ein bundes-
weites Netzwerk von Hochschulen, die Universitat Stuttgart ist aktives Mitglied
und Chartaunterzeichnerin



“audit familiengerechte hochschule“

Die Geschéftsfiihrerin des ,Service Uni & Familie” ist seit August 2012 gleichzei-
tig die Koordinatorin des ,audit familiengerechte hochschule®. Rektor Professor Dr.
Wolfram Ressel und Kanzlerin Dr. Bettina Buhlmann unterzeichneten hierzu eine
Zielvereinbarung, die gegliedert nach sieben Handlungsfeldern 17 Ziele und 58 MaR3-
nahmen umfasst.

Der Bericht zum Berichtsjahr 1 wurde im September 2013 bei der berufundfamilie
gGmbH eingereicht und der Universitat Stuttgart wurde der Erhalt des Zertifikats
Lfamiliengerechte hochschule” bestatigt. EIf der 14 geplanten Malnahmen konnten
umgesetzt bzw. als geprift und gestrichen festgehalten werden. Aus strategischen
Grinden wurde nach dem ersten Bericht zusammen mit dem Auditor Dr. Georg Bar-
zel beschlossen, die Umsetzungszeitpunkte anzupassen, so dass fur das zweite Be-
richtsjahr 44 Mallnahmen angegangen werden sollten.

Aufgrund von Problemen mit der Wiederbesetzung war die koordinierende Stelle
jedoch zehn Monate lang vakant. Trotzdem gelang es der neuen Geschaftsfihrerin
zusammen mit der Gleichstellungsbeauftragten, den Bericht fur das Berichtsjahr 2
zeitnah zu koordinieren, der Steuerungsgruppe am 03. September 2014 vorzustel-
len und nach beantragter Verlangerung fristgerecht bis zum 30. September 2014
bei der berufundfamilie gGmbH einzureichen. Trotz Vakanz der Stelle hatten eini-
ge Verantwortliche an ihren MaBnahmen selbststandig weitergearbeitet, so dass im
2. Berichtsjahr ebenso viele MalRnahmen wie im 1. Berichtsjahr umgesetzt werden
konnten.

Der Bericht zum Erhalt des Zertifikats zum ,audit familiengerechte hochschule”
soll nun zeitnah im Intranet veréffentlicht werden. In dem vorliegenden Bericht der
Gleichstellungsbeauftragten sollen daher ausgewahlte umgesetzte Malnahmen le-
diglich kurz vorgestellt werden:

. Befristungen: Das Dezernat Forschung und Kommunikation erstellt auf Anfra-
ge detaillierte Analysen hinsichtlich befristeter Beschaftigungsverhaltnisse.

*  Flexible Arbeitszeit: Die Beauftragte flr Chancengleichheit und das Dezernat
Personal haben erreicht, dass bereits eine Teilzeitausbildung angeboten wer-
den konnte.

e Studienorganisation: Eine Abstimmung aller Beratungsangebote wurde durch
die Broschure ,Besser mit Beratung® erreicht, die durch das Netzwerk Beratung
umgesetzt wurde.

*  Arbeitsort: Das Dezernat Personal und die AG Telearbeit haben die Prozesse
zur Telearbeit innerhalb der zentralen Verwaltung tberarbeitet. Das Verfahren
soll nun auf die gesamte Universitat ausgeweitet werden.

69



70

¢ Studienort: Interessierte Lehrende kdnnen sich hinsichtlich des grof3en Ange-
bots an E-Learning-Equipment durch das TIK beraten lassen oder an Schulun-
gen des zlw teilnehmen.

¢ Information und Kommunikation: Der Mitarbeiter-Kinder-Tag (MiKi-Tag) wur-
de von der Beauftragten fur Chancengleichheit initiiert und ist fester Bestandteil
des universitaren Angebots.

¢ Fiihrungskrafte und Lehrende: Der ,Service Uni & Familie* stellt dem zlw ab
dem Wintersemester 2014/15 Prasentationsfolien zur Familiengerechtigkeit zur
Verfligung, die bei allen Fortbildungen flr Flihrungskrafte und Lehrende im Ba-
sisteil gezeigt werden sollen.

¢ Kinderbetreuung: Neben 30 Belegplatzen in kooperierenden Kindertagesein-
richtungen gibt es ein Kontingent fir Kinderbetreuung in Notfallen. Die Ferien-
betreuung wurde auf die Herbstferien ausgeweitet.

Erfreulicherweise entschied die Steuerungsgruppe bei ihrer Sitzung am 03. Septem-
ber 2014 die Durchfihrung einer Re-Auditierung ab August 2015, um weitere drei
Jahre das Zertifikat fihren zu durfen.

Charta ,,Familie in der Hochschule*

Am 26. Mai 2014 unterzeichnete unsere Kanzlerin Dr. Bettina Buhlmann stellver-
tretend fiir die Universitat Stuttgart zusammen mit vielen anderen Hochschulvertre-
tungen bundesweit die Charta ,Familie in der Hochschule”. Damit verbunden ist die
Selbstverpflichtung der Hochschulen, festgelegte Standards fir die Vereinbarkeit zu
achten, die in der Charta niedergeschrieben wurden. Sie umfassen die Bereiche
Fihrung und Betreuung, Forschung, Studien- und Arbeitsbedingungen, Gesund-
heitsférderung, Infrastruktur sowie Vernetzung.

Der Hochschulverbund ,Familie in der Hochschule” ist ein Netzwerk von Hochschu-
len, das sich durch einen bundesweiten Dialog und partnerschaftliches Arbeiten auf
Augenhohe auszeichnet.

Im Gegensatz zum ,audit familiengerechte hochschule® ist diese Charta auf Hoch-
schulen zugeschnitten, umfasst aber keine aus konkreten Ma3nahmen bestehende
Zielvereinbarung. Zum Zeitpunkt des vorliegenden Berichts kann die Charta daher
nicht das Gutesiegel ,familiengerechte hochschule” ersetzen, sondern dient als
Grundlage zur Weiterentwicklung der Familiengerechtigkeit im Hochschulumfeld.

Internes

Wie bereits im letzten Bericht festgehalten, trat mit dem Auslaufen des Arbeitsvertra-
ges der friiheren Stelleninhaberin beim ,Service Uni & Familie* im Juli 2013 eine Za-



sur in der Arbeit des Services ein. Da die Stelle nicht zeitnah wiederbesetzt werden
konnte, mussten Teilbereiche von der Referatsleiterin, Beate Langer, mit Gbernom-
men werden. Allerdings war es nicht mdglich, den Ausfall einer 100%-Stelle mit den
vorhandenen personellen Ressourcen vollstandig zu kompensieren. Insbesondere
die anstehenden Aufgaben im Bereich der Umsetzung des ,audit familiengerechte
hochschule® mussten daher zunachst zurtickgestellt werden, soweit sie nicht von der
Gleichstellungsbeauftragten selbst oder Frau Langer im Rahmen ihrer Kapazitaten
erfillt werden konnten.

Erfreulich ist, dass die Stelle zum 01. Juni 2014 wiederbesetzt werden konnte: Neue
Geschéftsfiihrerin des ,Services Uni & Familie“ ist die Diplom-Okonomin Inken de
Wit. Sie studierte 2005 bis 2011 an der Universitdt Hohenheim Wirtschaftswissen-
schaften mit den Schwerpunkten Marketing, Controlling, Personalwesen und Orga-
nisation und arbeitete im Anschluss bis Mai 2014 als wissenschaftliche Mitarbeiterin
in einem BMBF-Forschungsprojekt tiber Hochschulmanagement an der Universitat
des Saarlandes.

10. Beratungen

Studentinnen und Wissenschaftlerinnen lieRen sich vor allem in Fragen der Studi-
en- und Forschungsférderung sowie der Laufbahnplanung, aber auch im Zusam-
menhang mit bevorstehender oder erfolgter Familiengriindung beraten. Der Infor-
mationsbedarf zu Fragen der Kinderbetreuung sowie der Unterstiitzungsbedarf bei
Auslaufen befristeter Vertrage werdender Mtter sind nach wie vor hoch. Hier ist der
Service Uni & Familie in der kurzen Zeit seines Bestehens schon zu einer haufig
aufgesuchten Beratungsinstitution geworden.

Zum Thema von sexueller Diskriminierung und Gewalt sind Gleichstellungsbeauf-
tragter und —referat im Berichtsjahr mehrere Falle bekannt geworden. Da sich die
Betroffenen jedoch nicht direkt an die Gleichstellungsbeauftragte gewandt hatten
und von sich aus auch keinen Kontakt zu uns aufnahmen, sind die weiteren Entwick-
lungen unbekannt. Es ist geplant, einen aktuellen Leitfaden zum Umgang mit Fallen
sexueller Diskriminierung, Belastigung und Gewalt zu erarbeiten, mit dem auch die
nach § 4 LHG zu benennenden Ansprechpersonen (vgl. Kap. 1) bekannt gemacht
werden sollen. Bis dahin steht die Gleichstellungsbeauftragte in jedem Fall weiterhin
als Ansprechpartnerin zur Verfligung.
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11. Landes- und bundesweite Aktivitaten

Folgende Termine haben Gleichstellungsbeauftragte und Mitarbeiterinnen wahrge-

nommen:

01.10.2013

10.10.2013

14.10.2013
15.10.2013
23.10.2013

24.10.2013

05.11.2013

14.11.2013

14./15.11.2013

15.11.2013

19.11.2014

25./26.11.2013

29.11.2013

18.01.2014

30.01.2014

Stuttgart: Auftaktveranstaltung der FrauenWirtschaftsTage
(Hardtmann, Langer, Hille)

Stuttgart: Vortrag und Prodiumsdiskussion ,Innovation durch
Vielfalt. Neue Herausforderungen und Chancen fur die Fih-
rungskréafte der Zukunft* im Rahmen der FrauenWirtschaftsTage
2013 (Hardtmann, Hille, Langer, Medved, Walther)

Stuttgart: Avete academici (Stand; Langer)

Stuttgart: Invest in Future (Hardtmann)

Stuttgart: 3. Netzwerktreffen des Projekts Technik braucht Viel-
falt im IBZ (Langer, Walther)

Stuttgart: Neunter Erfahrungsaustausch baden-wirttembergi-
scher Mentoring-Programme (Medved)

Stuttgart: Netzwerktreffen berufundfamilie (Hardtmann)
Stuttgart: Informationsveranstaltung ,HORIZON 2020 - das neue

Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation“ (Hardtmann,
Hille)

Berlin: Planungstreffen der Uni-Koordinatorinnen im Femtec.
Network (Langer, Westerkamp)

Stuttgart: Markt der Mdglichkeiten des Deutschen Ingenieurin-
nenbundes (Kempe, Medved)

Berlin: 8. Multiplikatorenversammlung ,Familienbewusste Aus-
und Weiterbildung® (Hille)

Stuttgart: Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten
an den wissenschaftlichen Hochschulen Baden-Wiurttembergs
(Hardtmann, Langer)

Stuttgart: Eltern-Informationsveranstaltung im Rahmen des Pro-
jekts Technik braucht Vielfalt (Vortrag Langer)

Berlin: Abschlussveranstaltung des Projekts Technik braucht
Vielfalt (Langer, Walther)

Stuttgart: PRIMA!-Preis (Hardtmann, Vortrag Hille, Langer, Med-
ved, Walther)



10.02.2014

24./25.02.2014

13./14.03.2014

03./04.04.2014

08.04.2014

26.05.2014

29.05.2014
06./07.05.2014

30.06.2014

08.07.2014

17.07.2014

17.07.2014

28.08.2014

25./26.07.2014

19.09.2014

24.-26.09.2014

26.09.2014
29.09.2014

Freiburg: Zehnter Erfahrungsaustausch Baden-wiirttembergi-
scher Mentoring-Programme (Medved)

Freiburg: Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten
an den wissenschaftlichen Hochschulen Baden-Wiurttembergs
(Langer, Westerkamp)

Stuttgart: BuKoF-Fachtagung ,Geschlechtergerechte Personal-
entwicklung® im IBZ (Hardtmann, Hille, Langer, Medved)

Berlin: Tagung ,Konzeptlos!? Strategien und Zukunftsperspekti-
ven fiir den Ubergang Schule-Hochschule®* (Walther)

Stuttgart: Fachtagung ,Kulturelle Vielfalt im 6ffentlichen Dienst”
(Walther)

Hannover: Unterzeichnung der ,Charta Familie in der Hochschu-
le” (Langer)

Stuttgart: Mehr Frauen in MINT-Berufen (Medved)

Konstanz: Mitgliederversammlung des Forum Mentoring e.V.
(Medved)

Offentlicher Bericht der Gleichstellungsbeauftragten vor Senat
und Universitatsrat der Universitat Stuttgart

Stuttgart: Praxisforum ,Vereinbarkeit Pflege und Beruf®, Kompe-
tenzzentrum Beruf & Familie, FamilienForschung BW (de Wit)
Stuttgart: Bundnisbeitritt der Uni Stuttgart zur Landesinitiative
,Frauen in MINT-Berufen“ (Hardtmann, Hille, Langer)

Stuttgart: Preisverleihung Unternehmenswettbewerb ,Mehr
Frauen in MINT-Berufe” (Hille, Langer)

Schwabisch Gmiind: Landeskonferenz der Gleichstellungsbe-
auftragten an den wissenschaftlichen Hochschulen Baden-Wirt-
tembergs (Hardtmann, Langer)

Berlin: Workshop Gender-Kompetenz in der beruflichen Praxis,
Modul 2 (Hille)

Berlin: Verleihung Mestemacher-Preis - Managerin des Jahres
2014 (Hardtmann)

Munster: 26. Jahrestagung der BuKoF: Bundeskonferenz der
Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen. The-
ma ,Kultur wandelt Gleichstellung wandelt Kultur® (Hille)
Stuttgart: Jubilaum STUPS e.V. (Langer)

Stuttgart: ,Geschéaftserfolg mit sozialer und 6kologischer Verant-
wortung“. Auftaktveranstaltung der FrauenWirtschaftsTage 2014
(Langer)
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1. Struktur- und Entwicklungsplan 2013-2017
vom 27. Februar 2014

Teil A - 11 Gleichstellung

11.1 Zielsetzung

Angesiedelt an einem der leistungsstarksten Technologiestandorte Europas muss
sich die Universitat Stuttgart in besonderer Weise ihrer Verantwortung fiir die Parti-
Zipation von Frauen an der Technologieentwicklung in unserer Gesellschaft stellen.
Als Talentschmiede flr zukiinftige Ingenieurinnen und Ingenieure, aber auch fiir an-
dere Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sieht sie sich dazu verpflichtet, den
eigenen wissenschaftlichen Nachwuchs und insbesondere Frauen zu férdern sowie
Professuren verstarkt mit Frauen zu besetzen.

Das Ende 2009 vom Senat beschlossene Genderkonzept fliet in den Gleichstel-
lungsplan ein und bereitet eine inhaltliche Fortschreibung vor. Daher umfasst der
Gleichstellungsplan Maflnahmen in den Bereichen Struktur, Personal, Schulprojekte
in den MINT-Fachern und Verbesserung der familiengerechten Rahmenbedingun-
gen, integriert die wichtigsten MalRnahmen des Konzepts SPIRIT (Professorinnen-
programm) und zielt darauf ab, die Diversitat in Forschung und Lehre zu steigern.
Ubergreifendes Ziel ist es auRerdem, Genderawareness und Genderkompetenz zu
starken und dadurch gendergerechte Entscheidungen auf allen Ebenen der Univer-
sitat zu ermoglichen, so dass von einer praktizierten Genderkultur gesprochen wer-
den kann.

Die beschlossenen Maflnahmen sollen dazu dienen, sowohl quantitative Ziele als
auch qualitative Ziele zu erreichen.

Ausgehend von einem Frauenanteil von 9,7 % bei den Professuren (inkl. Junior-
professuren), 20,7 % im Akademischen Mittelbau und 31,2 % bei den Studierenden
(Stichtag: 1.12.2011) strebt die Universitat Stuttgart fir den Zeitraum 2013 bis 2017
folgende Erhéhung der Frauenanteile in allen Statusgruppen an:
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*  15% bei den Professuren (incl. Juniorprofessuren)
+  30% im Akademischen Mittelbau
*  40% bei den Studierenden

Ferner haben sich alle Fakultaten Ziele bezuglich der Erh6hung der Frauenanteile
auf allen Qualifikations- und Statusebenen gesetzt (s. Gleichstellungsplan in Teil B
sowie in den Fakultatsbeitrdgen, Teil C).

Langfristiges und ibergeordnetes Ziel der im Genderkonzept versammelten Mal3-
nahmen ist es, die Kompetenzen aller Mitglieder der Universitat Stuttgart im Bereich
von Gender und Diversity nachhaltig zu erweitern, sie fir genderspezifische Bedin-
gungen zu sensibilisieren und sie solchermalRen zu befahigen, jeweils angemes-
sen auf die Erfordernisse und Bedurfnisse von Studentinnen oder Wissenschaft-
lerinnen einzugehen. Ziel ist es somit, langfristig eine Genderkultur auf der Basis
von Genderawareness und Genderkompetenz zu etablieren, deren Prinzipien sich
alle Mitglieder der Universitat zueigen machen. Um dies zu erreichen, muss deutlich
werden, dass Gender- und im weiteren Sinne Diversity-Management eine Chan-
ce zur Veranderung im Kontext des gesamten Wissenschaftsmanagements bietet.
Gendermanagement als Motor fir ein die ganze Universitat betreffendes Change
Management kann Kultur, Abldufe und Entscheidungsprozesse an der Universitat
so verbessern, dass dies sowohl insbesondere Frauen als auch letztendlich allen
Beschaftigten zugute kommt.

Dazu gehort es, die Thematik sowohl im obersten Leitungsgremium der Universitat,
dem Rektorat, als auch bei allen anderen mit Fihrungsaufgaben betrauten Perso-
nen mannlichen wie weiblichen Geschlechts so zu implementieren, dass sie in alle
Entscheidungen als wichtiger Faktor einfliel3t.

11.1.1 Studierende

Um die Ziele zu erreichen, mussen Schilerinnen in noch héherem MaRe als bisher
ermutigt werden, bei entsprechenden Neigungen und Fahigkeiten das Studium eines
MINT-Faches aufzunehmen. Um gezielt Studentinnen zu unterstltzen, sollen spezi-
fische Mentoring- Aktivitdten ins Leben gerufen werden. Zur besseren Vereinbarkeit
von Studium mit Familienpflichten sowie zur Verhinderung von Studienabbriichen
unterstiitzt die Hochschulleitung die Initiativen der Fakultaten zur Einrichtung von
Teilzeitstudiengangen und zur Flexibilisierung von Prifungs- und Studienordnungen.



11.1.2 Akademischer Mittelbau

Fir den Bereich des akademischen Mittelbaus ist es erforderlich, dass sich Fakulta-
ten mit einem geringen Frauenanteil intensiv darum bemihen, im Rahmen von Stel-
lenbesetzungen qualifizierte Bewerberinnen zu gewinnen, und diese entsprechend
berlicksichtigen. Ebenso ist es der Universitat ein Anliegen, Frauen zur Promotion
oder Habilitation zu ermuntern und ihnen die Mdglichkeit zu geben, diese Weiter-
qualifikation moglichst auf einer Stelle und eingebunden in ein Institut zu betreiben.
Qualifizierte Nachwuchswissenschaftlerinnen sollen verstarkt zur Bewerbung um Ju-
niorprofessuren angeregt werden.

11.1.3 Professuren

Fir den Bereich der Professuren inkl. Juniorprofessuren sind die Berufungskommis-
sionen verpflichtet, geeignete Bewerberinnen aktiv zu rekrutieren, alle Bewerbungen
von Wissenschaftlerinnen mit besonderer Aufmerksamkeit zur Kenntnis zu nehmen
und angemessen zu berucksichtigen. Alle Bewerberinnen mit erforderlicher Qualifi-
kation und gewiinschter fachlicher Ausrichtung sollen zum Vortrag eingeladen wer-
den, solange Frauen im jeweiligen Fach unterreprasentiert sind. Bei gleicher Qualifi-
kation sollte zwecks Erfiillung der eigenen Zielvorgaben immer die Wissenschaftlerin
berufen werden. Ein Berufungsleitfaden regelt hier die Ablaufe und Anforderungen.

11.2 Instrumente

Zur Erreichung der Zielvorgaben ist ein umfangreiches Instrumentarium entwickelt
worden, das teilweise aus der inneruniversitaren leistungsbezogenen Mittelvergabe
finanziert wird.

Zur Integration von Genderkompetenz in das Fuhrungshandeln wurde 2010 der
~Service Gender Consulting” gegriindet. Weitere Aufgabe ist es, Unterstitzung bei
der Integration von Gender in Forschungsantrage anzubieten. Ferner ist er aktiv da-
ran beteiligt, die Thematik durch Kooperation mit unterschiedlichen Fiihrungskraften
und unterschiedlichen Kompetenzbereichen in die Tiefe der Organisation zu tragen.
In Vorbereitung ist aulRerdem eine starkere Integration von Gender in die Bereiche
von Lehre und Forschung.

Zwecks Gewinnung von Studentinnen fir die Natur- und Ingenieurwissenschaften
fuhrt die Universitat seit 1997 jahrlich ,Probiert die Uni aus! Naturwissenschaften und
Technik fir Schiilerinnen der Oberstufe” durch und beteiligt sich seit 2006 zentral
organisiert am ,Girls” Day” (KI. 5-10).
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Seit Abschluss eines Kooperationsvertrags mit dem Netzwerk F.i.T. an der FH Furt-
wangen im Jahr 2010 findet an der Universitat Stuttgart auBerdem alle 2 Jahre die
.meccanica feminale“ statt. Sie spricht Schilerinnen, Studentinnen, Wissenschaftle-
rinnen und Berufstatige vor dem fachlichen Hintergrund von Elektrotechnik, Maschi-
nenbau und verwandten Fachern an.

Besonders qualifizierte Studentinnen und Nachwuchswissenschaftlerinnen werden
durch das Careerbuilding-Programm von Femtec.Network und das Mentoring-Pro-
gramm fiir Frauen in Wissenschaft und Forschung individuell geférdert. Auf diese
Weise wird sichergestellt, dass sie verbesserte Chancen flr eine Karriere in der
Wissenschaft, aber auch in externen Berufsfeldern erhalten.

Da die Vereinbarkeit von wissenschaftlicher Tatigkeit und Familie Eltern immer
noch vor schwerwiegende Probleme stellt und nicht selten besonders fiir Frauen
ein Grund ist, von einer Laufbahn als Wissenschaftlerin Abstand zu nehmen, will
die Universitat Stuttgart die Rahmenbedingungen fiir die Vereinbarkeit von Studium
oder wissenschaftlicher Tatigkeit und Familie nachhaltig verbessern.

Dies gilt insbesondere flir den Bereich der Kinderbetreuung. Hier soll der 2011 ein-
gerichtete ,Service Uni & Familie die vorhandenen Maflinahmen fortfiihren, biindeln
und ausbauen. Gemeinsam mit Kooperationspartnern wie dem Studentenwerk und
freien Tragern sollen die Betreuungsmoglichkeiten fir alle Statusgruppen von den
Studierenden Uber den akademischen Mittelbau bis zur Professorenschaft verbes-
sert werden.

Hinzu treten weitere familienfreundliche Aktivitdten und MalRnahmen, die sich aus
der Umsetzung der Zielvereinbarungen des im Friihjahr 2012 erstmals durchgefiihr-
ten Audits familiengerechte Hochschule ergeben.



Teil B - 13 Gleichstellungsplan

13.1 Zielsetzung

Die Durchsetzung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern ist fur die Uni-
versitat Stuttgart vorrangiges Leitprinzip, das allen Entscheidungen und Aktivitaten in
Studium, Forschung und Lehre zugrunde liegt und sich in der universitaren Struktur
sowie ihrer Kultur niederschlagt. Die Universitat Stuttgart bemiiht sich um den Abbau
historisch gewachsener Ungleichheiten und bewertet tatsachliche Chancengleich-
heit als entscheidenden Schritt zur Qualitatssteigerung in der Wissenschaft. Dabei
setzt Chancengleichheit einen respektvollen Umgang aller Mitglieder der Universitat
miteinander voraus, der der Vielfalt der Beschaftigten und Studierenden hinsichtlich
ihres Geschlechts, ihrer sozialen, ethnischen und religidésen Herkunft gerecht wird.

Rektorat, Universitatsrat und Senat der Universitat Stuttgart rufen alle Organe, Gre-
mien, Einrichtungen und Mitglieder der Universitat sowie die Verwaltung auf, bei der
Verwirklichung dieses Gleichstellungsplans mit der Gleichstellungsbeauftragten der
Universitat und den Fakultatsgleichstellungsbeauftragten in den jeweiligen Berei-
chen konstruktiv zu kooperieren und zur tatséchlichen Realisierung von Chancen-
gleichheit beizutragen.

13.2 Struktur

Auf der obersten universitéren Leitungsebene liegt die Zustandigkeit fiir den Bereich
von Chancengleichheit und Gleichstellung seit 2006 beim Rektor. Die Gleichstel-
lungsbeauftragte wirkt bei dieser Aufgabe mit.

Auf Fakultatsebene sind die Dekane fir den Beschluss fakultatsspezifischer Zielvor-
gaben und MaRnahmen sowie ihrer Umsetzung verantwortlich. Sie sind auch verant-
wortlich fiir die Umsetzung von Beschliissen, die die Fakultaten betreffen und von
Senat oder Universitatsrat getroffen wurden. Ferner tragen sie aufgrund der vom
Senat beschlossenen ,Richtlinien zur Gleichstellung von Frauen und Mannern an
der Universitat Stuttgart® dafur Sorge, dass ihre Fakultat jahrlich zur Situation der
Frauen in der Fakultat, zur Umsetzung des Gleichstellungsplans und zur Erreichung
der eigenen Zielvorgaben des Genderkonzepts berichtet. Dieser Fakultatsbericht
ist Bestandteil des Jahresberichts der Gleichstellungsbeauftragten. Dariiber hinaus

81



82

vertreten in allen Fakultdten die in der Grundordnung der Universitat verankerten
Fakultatsgleichstellungsbeauftragten den Auftrag der Chancengleichheit.

Der Senatsausschuss fir Gleichstellung mit paritatischer Besetzung Uber alle Sta-
tusgruppen ist als beratendes Gremium zur Unterstutzung der Gleichstellungsbeauf-
tragten aktiv. Er hat das Vorschlagsrecht fir die Wahl der Gleichstellungsbeauftrag-
ten und bringt Vorlagen in den Senat ein.

Der Genderbeirat, dem neben dem Rektor oder der Rektorin die Kanzlerin bzw. der
Kanzler, die Gleichstellungsbeauftragte sowie die Vertreterinnen und Vertreter der
verschiedenen Status- und Fachergruppen angehdéren, ist fir die strategische Kon-
zeption der Gleichstellungspolitik, die Entwicklung von MalRnahmen und die Steue-
rung ihrer Umsetzung verantwortlich.

Die strategischen Konzepte werden von Senat und Universitatsrat beschlossen.

13.3 Gelfungsbereich

Der Gleichstellungsplan bezieht sich auf alle Frauen und Manner in Studium, For-
schung und Lehre, die an der Universitat tatig sind. Er umfasst vom Tag des Be-
schlusses im Universitatsrat an einen Zeitraum von funf Jahren.

Die Gleichstellungsbeauftragte und der Senatsausschuss fiir Gleichstellung erar-
beiten in Abstimmung mit dem Rektorat den Entwurf fir den Gleichstellungsplan.
Da er fachspezifische Angaben sowie fakultatsspezifische Ziel- und Zeitvorgaben
enthalten muss, ist er durch die Gleichstellungskapitel der Fakultaten zu erganzen,
fur deren Erstellung die Fakultatsvorstande und fiir deren Verabschiedung die Fakul-
tatsrate zustandig sind (§ 23 Abs. 3 Satz 6 Nr. 1 LHG; § 25 Abs. 1 Satz 3 Nr. 1 LHG).

Der gesamte Gleichstellungsplan ist nach Stellungnahme des Senats vom Universi-
tatsrat zu beschlieflen.

13.4 Ziel- und Zeitvorgaben

Ziel- und Zeitvorgaben sind gesetzliche Bestandteile dieses Gleichstellungsplans;
sie sind gleichzeitig auch Bestandteil der Personalentwicklungsplanung im Rahmen
der Strukturplanung. Durch sie sollen strategische Planungsziele fiir die Erhéhung
des Anteils von Frauen in Studium, Forschung und Lehre an der Universitat gesetzt



werden. Von einer gleichberechtigten Situation kann im Sinne eines Kaskadenmo-
dells ausgegangen werden, wenn

» der Anteil der Stipendiatinnen, etwa im Rahmen des Landesgraduiertenférde-
rungsgesetzes, dem Anteil der qualifizierten Antragstellerinnen entspricht,

»  der Anteil der Frauen auf Promotionsstellen dem Anteil der Absolventinnen ei-
nes Studienfaches entspricht,

. der Anteil der Frauen auf Habilitationsstellen/Juniorprofessuren dem Anteil der
Doktorandinnen eines Studienfaches entspricht,

» der Anteil der von Frauen besetzten Professuren dem bundesweiten Anteil der
fur eine Professur qualifizierten Wissenschaftlerinnen eines Faches entspricht.

In Anwendung auf die Universitat Stuttgart bedeutet dies, dass folgende Frauenan-
teile bezogen auf den 5-Jahres-Zeitraum von 2013 bis 2017 als Zielvorgabe ange-
strebt werden:

. 15% bei den Professuren (incl. Juniorprofessuren)
. 30% im Akademischen Mittelbau
*  40% bei den Studierenden

Zur Erreichung des Ziels von 15% Frauenanteil bei den Professuren insgesamt:

Rund 30% der vorhandenen Professuren werden voraussichtlich innerhalb der Gel-
tungsdauer dieses Gleichstellungsplans neu zu besetzen sein. Um das Ziel eines
Frauenanteils von 15% zu erreichen, missten rund 26% dieser Professuren mit
Frauen besetzt werden. In absoluten Zahlen heil’t das, dass die Universitat Stutt-
gart beim aktuellen Stand von 25 Professorinnen von den 78 der voraussichtlich frei
werdenden Professuren (incl. Juniorprofessuren) 20 mit Frauen besetzen misste.

Um Ungleichheiten in Fihrungspositionen der einzelnen Fakultaten zu begegnen,
wurden dariber hinaus auch auf Fakultatsebene differenzierte Ziele hinsichtlich der
Besetzung von W3-Professuren beschlossen.
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Fakultiat | W3-Pro- Davon Frauen- Freie Mit Frau- | Frauen-
fessuren | besetzt anteil und bis | en zu be- anteil
gesamt | mit Frau- 2017 frei | setzende
en werden- | Stellen
de Pro- laut Fa-
fessu- kultats-
ren, die ratsbe-
(wieder) | schluss
besetzt
werden
konnen

1 21,5 4 18,6% 2 25,0%

2 22,5 3 15% 1 17,8%

3 20 3 15% 1 20%

4 29 2 6,9% 10 Keine Zielvorgabe
da Fakultatsstruktur
noch nicht geklart

5 35 1 2,9% 9 1 6%

6 19 0 0% 5 1 5,3%

7 29 2 7% 7 0 7%

8 29 0 0% 6 2 5,4%

9 20 3 15% 7 6 40%

10 22 2 9% 8 3 20%

Gesamt | 245 21 8,6% 66 17 14%

Zur Erreichung des Ziels von 30% Frauenanteil im Akademischen Mittelbau insge-

samt:

Derzeit sind knapp 21% der Haushalts- und Drittmittelstellen im Akademischen Mit-
telbau mit Frauen besetzt. Im Geltungszeitraum werden etwa 57 % der Haushalts-
stellen frei, von denen 38% mit Frauen besetzt werden mussten. Zu bertcksichtigen
ist dabei, dass von den frei werdenden Haushaltsstellen derzeit knapp 25% mit Frau-
en besetzt sind. In absoluten Zahlen heilt das, dass die Universitat Stuttgart beim
aktuellen Stand von knapp 203 mit Wissenschaftlerinnen besetzten vollzeitaquiva-
lenten Mittelbaustellen (Haushaltsstellen), von denen in der Laufzeit des Gleichstel-
lungsplan voraussichtlich 130 frei werden, von den insgesamt voraussichtlich 520
frei werdenden Stellen, 198 mit Frauen besetzen misste.




Hier haben sich die Fakultaten folgende spezifische Ziele fiir die Besetzung frei wer-
dender Haushaltsstellen gesetzt:

Fakultat Ist-Stand Ende 2011 Bis 2017 Ziel Ende 2017
Besetzte Haushaltsstellen | fref werden- | niit rray. | Frauen-
Minner | Frauen | Frauen- h:ﬁszlit;‘li;n en zu be- |  anteil
anteil setzende
Stellen
1 30,5 25,6 45,6% 44,8 22,5 50,0%
2 202,7 53,9 23% 63,4 49,0 35%
3 51,7 18,9 27% 38,6 17,7 35%
4 80,3 16,5 17,1% 53,1 Keine Zielvorgabe, da
Fakultatsstruktur noch
nicht geklart
5 143 16 10% 82,0 10,1 10%
6 72,2 9,9 12,1% 445 8,9 17,5%
7 142 15 10,6% 66,0 9,3 12%
8 73,8 12,9 14,9% 56,5 14,4 20%
9 12,5 26 67,5% 25,9 18,0 65%
10 52,5 21,3 29% 44,8 31,2 45%

Ferner haben alle Fakultdten der Universitat Stuttgart Zielvorgaben fir die Steige-
rung der Frauenanteile auf den weiteren Qualifikations- und Statusebenen beschlos-
sen (Tabellen s. Anlage). Dieses Vorgehen sichert die Berticksichtigung der jeweils
spezifischen Ausgangslage in jeder Fakultdt und verpflichtet zugleich jedes Fakul-
tatsmitglied, sich aktiv fir die Erreichung der eigenen Zielvorgaben einzusetzen.

Zur Erreichung des Ziels von 40% bei den Studierenden insgesamt:

Bei den Studierenden liegt der Frauenanteil aktuell bei gut 31 %. Obgleich hier der
Frauenanteil eher sinkt als steigt, sind die absoluten Studentinnenzahlen in den ver-
gangenen Jahren kraftig gestiegen und haben mit 7071 Studentinnen Ende 2011
einen vorlaufigen Hohepunkt erreicht. Die anteilige Darstellung kommt deshalb zu
einem schlechteren Ergebnis, weil auch die Zahl der Studenten in den letzten Jahren
kraftig gestiegen ist. Unter der Voraussetzung, dass die Universitat ihre Aktivitaten
zur Gewinnung von Studentinnen flr die natur- und ingenieurwissenschaftlichen
Studienfacher aufrecht erhalt, erscheint das gesteckte Ziel realistisch.
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13.5 Malinahmen zur Erreichung der Ziel- und Zeitvorgaben

Das folgende MalRnahmenpaket wurde vom Genderbeirat erarbeitet und im Senat
als Genderkonzept verabschiedet. Es umfasst Mafinahmen in den Bereichen Struk-
tur, Personal, Schulprojekte in den MINT-Fachern und Verbesserung der familien-
freundlichen Rahmenbedingungen. Es beinhaltet auch die wichtigsten MalRnahmen
des Konzepts SPIRIT, das im Rahmen des Professorinnenprogramms erstellt wurde.
Dieser MaRnahmenkatalog wird wahrend der Geltungsdauer des Gleichstellungs-
plans fortgeschrieben werden.

Zur Verankerung der Gleichstellungspolitik an der Universitat:

Ziel ist die Integration von Gleichstellung in Strukturen, Organisationskultur und
Hochschulentwicklungsplanung auf gesamtuniversitarer und auf Fakultatsebene.
Hier sollen nachhaltige Aktivitaten intensiviert und verstarkt steuernd eingesetzt wer-
den.

Ziel: Verankerung der Genderpolitik an der Universitat

MaBnahmen Status Zielvorstellung Verantwort- | Wann?
Uni Stuttgart lich

1. Struktur

Zustandigkeit im \ (seit 2006) Soll beibehalten Rektor

Rektorat: Rektor werden

Zustandigkeit kraft \ (seit 1992) Soll beibehalten Gesetzgeber

Amtes: Gleichstel- werden

lungsbeauftragte

Genderbeirat \ (seit 2009) Entwicklung eines | Rektor, Gb

strat. Konzepts
und Steuerung der

Umsetzung
Senatsausschuss \ (seit 1990) Soll beibehalten Rektor, Gb
fur Gleichstellung werden
Fakultatsgleichstel- | v (seit 1994) Chancengleichheit | Rektor, Gb
lungsbeauftragte in der Fakultat
Gender-Reporting
Professur ,Diver- v (seit 2009) Lehre und Rektor
sity Studies in den Forschung unter Professorin
Ingenieurwissen- Einbeziehung
schaften” von Gender- und

Diversity-Wissen




Ziel: Verankerung der Genderpolitik an der Universitét

MaRnahmen Status Zielvorstellung Verantwort- | Wann?
Uni Stuttgart lich
2. Steuerungsinstrumente
Leitbild Gleichstellung | Grundlegende Rektorat, 2012/13
im Ansatz Integration SA Struktur
integriert
Schaffung einer Vorbereitende | Implementierung Rektorat, 2010-
Genderkultur Aktivitaten der Thematik in Dekane, Insti-
Erste Ange- alle Fuhrungsver- | tutsleitungen
bote antwortlichkeiten
Ziel- und Zeitvorga- | V (seit 2002) Erreichung bis Rektor, De- 2013-
ben zu Frauenan- 2017 kane, Senat,
teilen Universitatsrat
Universitat insge-
samt
Ziel- und Zeitvorga- | V (seit 2009) Erreichung bis Rektor, De- 2013-
ben zu Frauenan- 2017 kane
teilen
Fakultaten
Integration von \ (seit 2003) Gezielter Mitte- Rektorat

Gleichstellung in die
Leistungsorientierte
Mittelvergabe (LoM)

leinsatz fiir zentra-
le Gl-Aktivitaten
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Ziel: Verankerung der Genderpolitik an der Universitat

MaBnahmen Status Zielvorstellung Verantwort- Wann?
Uni Stuttgart lich

3. Qualitatssicherung

Erhebung ge- \ (seit 1992) Ausbau zv 2012-
schlechter-differen-
zierter Daten

Gender-Reporting \ (Jahresbe- Starkere Integra- | Rektor 2012-
Universitat gesamt richt der Gb tion in Jahresbe-
seit 1992) richt des Rektors

Gender-Controlling | Jahresbericht | Starkere Integra- | Rektor, Gb 2012-
Universitat gesamt der Gb tion in Jahresbe-

richt des Rektors
Gender-Reporting Berichte der Berichte vergleich- | Dekane
Fakultaten Fakultaten baren Inhalts und

vergleichbarer

Qualitat
Gender-Controlling | ausbauféhig Anreize/ Dekane,
Fakultaten Sanktionen Rektorat

13.5.1 Fiir den Bereich des wissenschaftlich titigen Personals
13.5.1.1 Stellenbesetzungen und Berufungen

Alle Stellen, die fir 6 Monate oder langer besetzt werden, miissen mindestens hoch-
schul6ffentlich ausgeschrieben werden. Stellen ab einer Laufzeit von zwei Jahren
missen Uberregional in Printmedien bzw. im Internet ausgeschrieben werden.

Alle Stellenausschreibungen erfolgen in der weiblichen und in der mannlichen oder
in geschlechtsneutraler Form. In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert
sind, werden Stellenausschreibungen um folgenden Zusatz erganzt: ,Die Universi-
tat Stuttgart méchte den Anteil der Frauen im wissenschaftlichen Bereich erhdhen
und ist deshalb an Bewerbungen von Frauen besonders interessiert.“ Die erforder-
lichen Qualifikationen sowie die fachliche Ausrichtung sind in der Ausschreibung
festzulegen; sie durfen wahrend eines laufenden Besetzungsverfahrens ohne neue
Ausschreibung nicht verandert werden. Geeignete Bewerberinnen sollen gezielt an-
gesprochen werden. Bei Positionen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, sind
von den Bewerberinnen, die die in der Stellenausschreibung geforderten formalen



Einstellungsvoraussetzungen und Qualifikationen erflllen, mindestens so viele ein-
zuladen, wie es dem Frauenanteil an den Bewerbungen entspricht.

Fur die Beurteilung von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung (Qualifikati-
on) sind ausschlieBlich die Anforderungen der zu besetzenden Stelle maRgeblich.
Diese ergeben sich aus der Stellenbeschreibung, dem Ausschreibungstext und den
zu Beginn des Auswahlverfahrens festzulegenden Auswahlkriterien. Die Auswahlkri-
terien dirfen keine Ausschlussmechanismen aufweisen, die insbesondere Frauen
benachteiligen.

Bei der Auswahlentscheidung ist bei gleicher wissenschaftlicher Qualifikation dem
Recht von wissenschaftlich tatigen Eltern auf Gleichstellung im Erwerbsleben der-
gestalt Rechnung zu tragen, dass ihnen Kindererziehungs- oder Pflegezeiten, Sozi-
ales Jahr oder vergleichbare Dienste nicht zum Nachteil gereichen, soweit dies im
Rahmen des geltenden Rechts mdglich ist. Dies gilt insbesondere fiir Unterbrechun-
gen der Erwerbstatigkeit, Reduzierung der Arbeitszeit, Verzogerung beim Abschluss
einzelner Ausbildungsgénge, Uberschreitung von Altersgrenzen. Bei samtlichen Al-
tersgrenzen sind Kindererziehungszeiten im Rahmen des geltenden Rechts anzu-
rechnen.

13.5.1.1.1 Professuren und Juniorprofessuren

Der Leitfaden fur Berufungsverfahren der Universitat Stuttgart regelt Rahmenbedin-
gungen und Ablaufe von Berufungsverfahren; die aus Griinden der Chancengleich-
heit notwendigen Anforderungen sind darin enthalten.

Um den Professorinnenanteil nennenswert und nachhaltig zu erhéhen, verpflichtet
sich die Universitat, fir grofitmogliche Objektivitat, Transparenz und Chancengleich-
heit bei der Personalauswahl bis hin zu Berufungsverfahren zu sorgen. Ferner will
sie alles dafiir tun, Spitzenwissenschaftlerinnen an der Universitat Stuttgart zu hal-
ten.
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Ziel: Erhohung des Professorinnenanteils

MafRnahmen Status Zielvorstellung | Verantwortlich | Wann?
Uni Stuttgart

1. Akademisches Personalmanagement

Berufungsverfahren v Leitfaden ZV, Gb, (Dez.

)
Teilzeitprofessur als | Bei regularen Leitfaden Gb, ZV 2012
Option Professuren

nicht vorhanden

13.5.1.1.2 Wissenschaftlicher Dienst

Bei Stellenbesetzungen in Bereichen geringer Reprasentanz von Frauen kann die
Gleichstellungsbeauftragte an Vorstellungs- und Auswahlgesprachen teilnehmen,
soweit nicht nur Frauen oder nur Manner die vorgesehenen Voraussetzungen fir die
Besetzung der Personalstelle oder des zu vergebenden Amtes erfiillen. (§ 4 Abs. 3
Satz 4 LHG).

13.5.1.2 Leistungsgerechte Besoldung und Vergiitung

Bei der Einfuhrung der leistungsgerechten Besoldung und Vergultung ist darauf zu
achten, dass die Leistungsbeurteilung neben Leistungen in Forschung und Lehre
auch ehrenamtliche Aufgaben oder Sonderaufgaben im Bereich der Gleichstellung
angemessen beriicksichtigt.

13.5.1.3 Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Hochschulleitung und die Fakultaten entwickeln, vollziehen und unterstitzen
MaRnahmen zur Karriereférderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen. Dazu ge-
héren beispielsweise Angebote zum Erwerb von Schlisselqualifikationen (z.B. Pra-
sentationstechniken, Drittmitteleinwerbung, Teamleitung etc.).

Die Professorinnen und Professoren sind dazu angehalten, Wissenschaftlerinnen
Uber Stipendienméglichkeiten, Laufbahnfragen, Auszeichnungen etc. zu beraten.
Die Universitat unterstitzt die Fortfihrung des ,Mentoring-Programms fiir Frauen in
Wissenschaft und Forschung®.

Die Gleichstellungsbeauftragte nutzt Kontakte zu Industrie, 6ffentlichen Einrichtun-
gen und anderen Institutionen, um weitere Moglichkeiten der Karriereférderung fur
Nachwuchswissenschaftlerinnen zu schaffen.




13.5.1.4 Erh6hung des Frauenanteils bei Professuren und wissenschaftlichem
Nachwuchs

Um attraktive Rahmenbedingungen sowohl fiir den weiblichen wissenschaftlichen
Nachwuchs als auch fur anzuwerbende Professorinnen zu schaffen, die die Univer-
sitat Stuttgart national und international wettbewerbsféhig machen, werden grundle-
gende Serviceleistungen angeboten (u.a. durch den Service Uni & Familie). Ferner
werden Fuhrungskraften Angebote zum Erwerb oder der Erweiterung ihrer gender-
spezifischen Kompetenz gemacht. Auch die Reprasentanz von Frauen in Organen
und Gremien soll erhéht werden, damit Entscheidungen in ,mixed teams* mit groRe-
rer Relevanz fir die betroffenen Gruppen gefallt werden. Frauen sollen dazu moti-
viert werden, in gréRerem Male als bisher Antréage auf Drittmittel zu stellen. Damit
konnen sie ihre Sichtbarkeit und den Umfang ihrer Forschungsaktivitaten gleicher-
mafien positiv beeinflussen.

Ziel: Erh6hung des Frauenanteils bei den Professuren und beim wissenschaftli-
chen Nachwuchs
MaBRnahmen Status Uni Stutt- | Zielvorstellung Verantwortlich | Wann?
gart
1. Gender in Forschungsantragen
Service Gender |+ (seit 2010) Gender in For- 2010-
Consulting Arbeitsfelder im | schungsantragen;
Aufbau gendergerechte

Flhrungskompetenz;

Gender in Forschung

und Lehre
Hoéherer Ausbaufahig Leitfaden Rektorat
Frauenanteil bei Dekane, Insti-
Forschungsan- tutsleitungen
tragen
2. Qualifizierung von Fiihrungskraften
Qualifizierung Start ist erfolgt Aktive Férderung des | Gb: Service 2010-
von Fihrungs- weibl. Nachwuchses; |Gender Consul-
kraften: objektive Personal- ting, Rektorat,
Genderaware- auswahl in Berufungs- | Dekane, Insti-
ness und Gen- verfahren und bei tutsleitungen
derkompetenz wiss. Mitarbeiterinnen

durch Fihrungskrafte
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Ziel: Erhohung des Frauenanteils bei den Professuren und beim wissenschaftli-
chen Nachwuchs

MaBnahmen Status Uni Stutt- [ Zielvorstellung Verantwortlich [ Wann?
gart

3. Prasenz in Gremien

Hoherer Frauen- | Ausbaufahig Mindestens anteilige | Rektorat

anteil in Gremien Reprasentanz in Dekane, Pro-
Bezug auf jeweiligen |fessorenschaft,
Frauenanteil AKAM

4. Serviceleistungen

Dual Career \ (seit 2009) Ausbau flr wiss. ZV (Dez. IV)
Programm Aufbau fiir Pro- | Nachwuchs
fessorinnen und
Professoren
Service \ (seit 2011) Serviceeinheit fur Gb
Uni & Familie Familiengerechte
Hochschule; Zertifi-
zierung

Der aktiven Rekrutierung von jungen Wissenschaftlerinnen sowie der Férderung
ihrer fachlichen und personlichen Weiterentwicklung soll besondere Bedeutung zu-
kommen. AuRBerdem sollen Kompetenzen im Bereich des Wissenschaftsmanage-
ments vermittelt werden.



Ziel: Forderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen

MaRnahmen Status Uni Stutt- | Zielvorstellung | Verantwortlich | Wann?
gart
1. Akademisches Personalmanagement
Rekrutierung Leitfaden Gb, zV
Einstellung und Information Bew. | Gb, ZV
Verglitung Leitfaden
Beférderung Stellungnahme Gb | Wird fortgefuhrt | Gb
erforderlich
2. Akademische Personalentwicklung
Gezielte Forde- Mentoring-Pro- wird verbessert | Gb
rung von Frauen | gramm fiir Frauen | fortgefiihrt
vor externem in Wissenschaft
Berufseinstieg und Forschung
(seit 2003/04)
Gezielte Mentoring-Pro- Kooperationen
Forderung von gramm flr Frauen | mit SFBs, Gra-
Nachwuchswis- in Wiss. und duiertenschulen,
senschaftlerinnen | Forschung Exzellenzclus-
ausbaufahig tern + individuel-
ler Zugang zum
Programm
Mentoring-
Programm
Mentoring- Vorphase Foérderung fur Gb, Profes- 2010-
Programm eingeleitet wiss. Laufbahn sur ,Diversity
LProFiL BW* durch Vernet- Studies in den
(SPIRIT 19) zung mit ande- Ingenieurwis-
ren Mentoring- senschaften®
Programmen in
Baden-Wauirtt.
Unterstltzung bei | Inhaltliche Unter- | Unterstiitzung Gb, zV

Programmen fir
Frauen

stlitzung und Be-
ratung erfolgen bei
Brigitte Schlieben-
Lange-Programm;
Marg. von
Wrangell-Habilita-

samtlicher Be-
werberinnen

tions-programm
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13.5.2 Fiir den Bereich der Studierenden

Fakultaten, in denen Frauen unterreprasentiert sind, bemihen sich in besonderer
Weise um eine Erhéhung des Anteils der Studentinnen. Zur Gewinnung von Studen-
tinnen, insbesondere fiir natur- und ingenieurwissenschaftliche Studiengange, sollen
folgende MaRRnahmen ergriffen werden: Projekte (Girls’ Day, Probiert die Uni aus!,
Meccanica feminale etc.), Kooperation mit Schulen, Informationsveranstaltungen
fur Lehrerinnen und Lehrer etc. Zusatzlich sollten fachdidaktische Studieninhalte fir
Lehramtsstudierende besonders der natur- und ingenieurwissenschaftlichen Facher
gendersensitiv gestaltet werden.

Die Hochschulzulassungsverfahren nach § 6 HZG sind so zu konzipieren und durch-
zufiihren, dass strukturelle und individuelle Benachteiligungen von Bewerberinnen
und Bewerbern aufgrund des Geschlechts ausgeschlossen werden kénnen. Die
Auswahlkriterien dirfen keine Ausschlussmechanismen aufweisen, die insbesonde-
re Frauen benachteiligen.

Die Mitglieder der Universitat sind dazu angehalten, Studentinnen speziell im Hin-
blick auf Studienverlauf, Auslandsstudium, Stipendien und Karriereplanung zu bera-
ten. Qualifizierte Studentinnen sollen gezielt zur Promotion und zur Bewerbung um
Stellen und Stipendien ermuntert werden.



Ziel: Rekrutierung von Nachwuchswissenschaftlerinnen

durch Férderung von Studentinnen

MafRnahmen Status Uni | Zielvorstellung | Verantwortlich Wann?
Stuttgart
Stipendienpro- Noch nicht | Aufbau des Professur
gramm ,Opportunity® vorhanden | Programms mit | ,Diversity Studies
(Forderg. begabter 20 Stipendien in den Ingenieur-
Studentinnen aus wissenschaften®
MINT-Fachern in
Kooperation mit der
Industrie, SPIRIT 15)
Femtec.Network \ Fortlaufende Femtec.Network
— Careerbuilding- Optimierung
Programm
Ausbau fiir Masterstu-
dentinnen (SPIRIT 16)
Griinderinnen-Initiative | v Vorhandene TTI GmbH 2010-
SPIRIT (SPIRIT 17) Aktivitaten Griindungsbiiro
ausbauen und
verbessern
Mentoring-Programm | Aufbau ei- Gb 2012-
fur Frauen in Wissen- | nes Junior-
schaft und Forschung | Mentoring-
(Anwerbung von Programms
Studentinnen, SPIRIT
18)
Ladies’ Community Einzelver- Vernetzungs- Professur 2010-
(SPIRIT 20) anstaltun- veranstaltungen | ,Diversity Studies
gen far MINT- in den Ingenieur-
Studentinnen; wissenschaften®
Kontakt zu
Wissenschaft-
lerinnen der
Uni; Alumnae-
Netzwerk
Kolloquium ,Frauen Prasentatl- Professur ,Diver-
in Spitzenpositionen* on von Role sity Studies in den
(SPIRIT 21) Models aus Ingenieurwissen-
Industrie und schaften”
Wissenschaft
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13.5.3 Vereinbarkeit von Studium und Wissenschaft mit Familie

Die bisherigen Aktivitaten der Universitat zur besseren Vereinbarkeit von Studium
oder Wissenschaft mit Familie sind vielfaltig und sehr erfolgreich. Um sie an einer
Stelle zu blndeln, zu evaluieren, zu optimieren und fortzusetzen, wurde 2011 der
L~service Uni & Familie* geschaffen. Weitere Verbesserungen soll die fur 2012 ge-
plante Zertifizierung im Rahmen des Audits Familiengerechte Hochschule herbei-
fihren. Ziel ist es, den Bedarf aller Gruppen an der Universitat zu erheben und ein
strategisches Konzept samt MalRnahmenkatalog fiir weitere MalRnahmen sowie fiir
die Initiierung einer familienfreundlichen Fiihrungskultur zu entwickeln.

Ziel: Familiengerechte Universitat

MaBnahmen Status Zielvorstellung Verantwortlich | Wann?
Uni Stuttgart

1. Kinderbetreuung

Kleinkindbetreuung | v 20 Platze Kontinuierliche Service U&F | 2012
(seit 2009) Belegung
10 weitere Umsetzung in

Platze Mittel Planung
eingeworben

Notfallbetreuung \ (seit 2007) Ausbau bei Service U & F
Bedarf

Ferienbetreuung \ (seit 2003) Ausbau Service U & F

Beratung (iber und | V (seit 2009) Ausbau bei Service U & F

Vermittlung von Bedarf

externer Kinderbe-

treuung
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Ziel: Familiengerechte Universitat

MaRnahmen Status Zielvorstellung Verantwortlich | Wann?
Uni Stuttgart
3. Wohnen und Betreuung
Studentenwohnhei- Studentenwerk
me mit integrierter
KiTa (SPIRIT 22)
Wohnhauser fir Umwidmung von | ZV
Wissenschaftler- Mitarbeiter-woh-
Eltern (SPIRIT 22) nungen
4. Flexibilisierung von Arbeitszeit und -ort
Teilzeitarbeit v Gesetzgeber
Telearbeit \ (Leitfaden Umfassende ZV (Dez. IV)
seit 2004/06) Bekanntgabe
5. Mittel fiir Ersatzpersonal
Mutterschaftsfonds | v (seit 1997) Umfassende zv
(Beamtinnen) Bekanntgabe
6. Studium und Familie
Flexibilisierung von | v Leitfaden und ZV (Dez. ) 2012
Studien- und Pri- umfassende
fungsordnungen Information aller
Beteiligten
Erlass von Studien- | v Gesetzgeber
gebihren fir Eltern yAY,
mit Kindern bis
zu 14 Jahren (bis
WS11/12)
7. Sichtbarmachung
Zertifizierung als Audit familienge- | Service U & F | 2012

familienfreundliche
Hochschule

rechte Hoch-
schule
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13.5.3.1 Arbeitsrechtliche Voraussetzungen

TV-L, Landesbeamtengesetz und Teilzeit- und Befristungsgesetz bieten verschiede-
ne Moglichkeiten, aufgrund familiarer Verpflichtungen die Arbeitszeit zu reduzieren.
Die Zentrale Verwaltung (Personaldezernat) informiert alle Beschaftigten der Hoch-
schule Uber diese Flexibilisierungsmoglichkeiten. Hierzu gehort auch, dass befris-
tet Beschaftigte liber die Mdéglichkeiten der Nichtanrechnung von familienbedingten
Ausfallzeiten (z. B. Mutterschutz, Elternzeit, Betreuung oder Pflege eines Kindes
unter 18 Jahren oder eines pflegebediirftigen sonstigen Angehdrigen) sowie Uber
die Verlangerung der Befristungsdauer um 2 Jahre/Kind, (vgl. Wissenschaftszeit-
vertragsgesetz § 2 Abs. 1 und Abs 5, Satz 1 und 3) informiert werden. Auf Wunsch
wird in personlichen Beratungsgesprachen mit den Betroffenen sichergestellt, dass
samtliche Flexibilisierungsmdglichkeiten, die der Gesetzgeber einrdumt, auch zu-
gunsten der besseren Vereinbarkeit von wissenschaftlicher Tatigkeit und Familie fur
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ausgeschopft werden.

Die Beschaftigung der wissenschaftlich tatigen Angestellten, Beamtinnen und Beam-
ten der Universitat wird im Rahmen der rechtlichen und dienstlichen Mdglichkeiten
der Universitat so gestaltet, dass Familie und Berufstatigkeit ohne Nachteile fir die
jeweils betroffene Person zu vereinbaren sind. Damit werden Teilzeitbeschéftigten
dieselben Aufstiegschancen wie Vollzeitbeschaftigten geboten.

Ist wahrend der Mutterschutzzeit einer beamteten Wissenschaftlerin fir die Fortfih-
rung von Forschungsprojekten die sofortige Einstellung einer Vertretung erforderlich,
kann das Institut beim Dezernat Finanzen entsprechende Mittel, die durch das Rek-
torat bereitgestellt werden, beantragen (Mutterschaftsfonds).

Die Mdoglichkeiten, befristete Beschaftigungsverhaltnisse nach Mutterschutz und ElI-
ternzeit zu verlangern, sollen im Rahmen des geltenden Rechts ausgeschopft wer-
den.

Die Universitat setzt sich dafir ein, dass nach MalRgabe der jeweiligen Moglichkeiten
in den Instituten auch Arbeitsort und Arbeitszeit flexibilisiert werden kénnen (Telear-
beit, Arbeitszeitkonten).

13.5.3.2 Priifungsrechtliche Voraussetzungen

Die Universitat wirkt darauf hin, dass sich Schwangerschaft, Elternschaft sowie die
Betreuung pflegebediirftiger Angehdriger nicht negativ auf das Studium und den Stu-
dienabschluss auswirken. Insbesondere sollen Studierende mit Kindern durch die
zustandigen Stellen ([Fach-]Studienberatung, Prifungsamt, Prifungsausschisse,



Studiensekretariat) darauf hingewiesen werden, dass nach MaRRgabe von § 34 Abs.
1 Satz 2 LHG und von § 36 Satz 2 Nr. 4 LHG fiir sie verlangerte Fristen gelten.

Die Hochschulleitung unterstiitzt Initiativen der Fakultaten zur Einrichtung von
Teilzeitstudiengangen sowie Initiativen zur Flexibilisierung von Prifungs- und Stu-
dienordnungen, die zu einer besseren Vereinbarkeit von Studium und familiaren
Aufgaben sowie zur Verhinderung von Studienabbriichen und zur Verkirzung der
Studienzeiten beitragen. Die Universitat setzt sich dafir ein, dass Stipendien — so-
fern dies noch nicht mdglich ist — durch Elternzeit unterbrochen werden kénnen.

13.5.3.3 Kinderbetreuung

Die Hochschule unterstitzt den Auf- und Ausbau von eigenen Kinderbetreuungs-
madglichkeiten sowohl fiir die regelméafRige Betreuung als auch fir die Notfall- und Fe-
rienbetreuung. Sie befilirwortet dabei auch Kooperationen mit anderen Trégern von
hochschulnahen Kinderbetreuungseinrichtungen, um das Angebot an Kinderbetreu-
ungsmaoglichkeiten fir Studierende wie auch fir wissenschaftlich arbeitende Vater
und Miitter zu verbessern. Die Offnungszeiten dieser Einrichtungen sind so flexibel
zu gestalten, dass sie den Bedurfnissen der Hochschulmitglieder gerecht werden.

Die Hochschulleitung wirkt darauf hin, dass bei allen BaumalRnahmen die Bedirfnis-
se von Hochschulbeschéaftigten und Studierenden mit Kindern berticksichtigt werden
(z. B. Stillraume, fur Matter und Vater zugangliche Wickelraume, Bau eines Kinder-
gartens etc.).

13.5.4 Besetzung von Gremien

13.5.4.1 Anteil von Frauen in den Gremien der Universitat

Die Hochschule strebt eine angemessene Vertretung von Frauen in allen Organen,
Gremien und Auswahlkommissionen der Universitat entsprechend ihrem jeweiligen
Anteil in den verschiedenen Statusgruppen an.

13.5.4.2 Besetzung von Bundes- und Landesgremien

Bei der Erarbeitung von Vorschlagen fir die Besetzung von Bundes- und Landesgre-
mien ist die Gleichstellungsbeauftragte beratend mit einzubeziehen.

13.5.5 Forderung der Frauen- und Geschlechterforschung

Die Universitat strebt die Integration der Frauen- und Geschlechterforschung in
mdglichst vielen Disziplinen an. Dementsprechend soll Frauen- und Geschlechter-
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forschung in Lehrplane sowie in die Studien- und Priifungsordnungen dieser Studi-
enfacher eingearbeitet werden.

Solange diese Themenbereiche nicht vom vorhandenen Lehrpersonal behandelt
werden kénnen, wird empfohlen, entsprechende Lehrauftrage und Gastprofessuren
zu vergeben sowie Gastvortrage anzubieten.

Die Fakultaten sind gehalten zu priifen, ob Fragen der Frauen- und Geschlechterfor-
schung in die Widmung von Professuren einbezogen werden kénnen, und im positi-
ven Fall fir eine Umsetzung zu sorgen.

13.5.6 Sexuelle Diskriminierung und Gewalt

Bei Diskriminierung oder sexueller Belastigung am Arbeits- bzw. Ausbildungsplatz
sind ggf. entsprechend dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) diszip-
linarische und rechtliche MaRnahmen zu ergreifen. Zum Schutz der Beschaftigten
kann auch die Untersuchung potenzieller Gefahrenquellen gehéren. Die Gleichstel-
lungsbeauftragte stellt sicher, dass belastigte Personen im Rahmen der vorhande-
nen Mdglichkeiten eine Beratung erhalten, sofern sie dies wiinschen.

Die Universitat setzt sich dafir ein, vorbeugende MaRnahmen zu ergreifen. Hierzu
gehdren beispielsweise bauliche Veranderungen.

Die Nutzung und Verbreitung pornographischer und diskriminierender Darstellungen
oder Texte Uiber universitdre Computereinrichtungen sind durch die Benutzerordnun-
gen untersagt und werden ggf. verfolgt.

Es ist dafiir zu sorgen, dass es keine diskriminierenden AuRerungen in Lehrmateria-
lien und Lehrveranstaltungen sowie keine diskriminierenden und pornographischen
Darstellungen in Universitatsrdumen gibt. Alle Mitglieder der Universitat verpflichten
sich, insbesondere in Lehrveranstaltungen darauf zu achten, dass keine Diskriminie-
rung von Frauen stattfindet.

13.5.7 Geschlechtergerechte Sprache

Im allgemeinen Schriftverkehr und in Rechts- und Verwaltungsvorschriften wer-
den entweder geschlechtsneutrale Bezeichnungen oder weibliche und mannliche
Sprachform verwendet. Satzungen (Grundordnung, Priifungsordnungen, etc.) sowie
Formulare, Vordrucke und Zeugnisse sind geschlechtsneutral oder in mannlicher
und weiblicher Sprachform abzufassen. Dabei sind so genannte Prdambel- oder
Sternchenldsungen zu vermeiden.



Frauen und Manner fiihren alle Hochschulgrade, akademischen Bezeichnungen und
Titel in der jeweils ihrem Geschlecht entsprechenden Sprachform (§ 35 Abs. 5 Satz 3
LHG). Dies gilt entsprechend fiir die Ausstellung von Zeugnissen, Bescheinigungen
etc. Die Verantwortung obliegt der fir die Ausstellungen zustandigen Person bzw.
dem zustandigen Gremium. Die Universitat achtet bei ihrer Selbstdarstellung darauf,
als Institution mit hohem Interesse an Studentinnen und Wissenschaftlerinnen auf-
zutreten. Dies betrifft die Prasentation bei Veranstaltungen ebenso wie die Gestal-
tung von Websites oder gedruckten Publikationen. Sowohl bei der Textgestaltung als
auch bei der Auswahl von Fotos soll dem Rechnung getragen werden.

13.6 Leistungsorientierte Mittelvergabe

Nach § 13 Abs. 2 LHG orientiert sich die staatliche Finanzierung der Universitaten an
ihren Aufgaben, an den vereinbarten Zielen und den erbrachten Leistungen. Dabei
sind auch Fortschritte bei der Durchsetzung der Chancengleichheit von Frauen und
Mannern zu bericksichtigen.

Bei der universitatsinternen Umsetzung der leistungsbezogenen Mittelvergabe findet
das Leistungskriterium der Umsetzung des Gleichstellungsauftrags, d.h. der Frauen-
forderung, Bericksichtigung.

13.7 Evaluation

Nach § 5 Abs. 1 LHG nehmen die Hochschulen zur Bewertung der Arbeit in For-
schung und Lehre, bei der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sowie
bei der Durchsetzung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern regelmafig
Eigenevaluationen vor. Hinzu kommen Fremdevaluationen. Die Universitat tragt da-
fir Sorge, dass eine solche Evaluation im Bereich der Gleichstellung effizient durch-
gefluihrt werden kann. Hierbei ist die Gleichstellungsbeauftragte zu beteiligen.

13.8 Controlling

In den Richtlinien der Universitat Stuttgart zur Gleichstellung von Frauen und Man-
nern heil’t es Uber die Berichtspflicht: ,In Zusammenarbeit mit den fir die Erstellung
der Fakultatsgleichstellungsplane Zustandigen (§ 5 Abs. 4) und, soweit diese betrof-
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fen sind, den Leitungen der Zentralen Einrichtungen legt die Gleichstellungsbeauf-
tragte dem Senat nach fiinf Jahren einen Bericht Giber die Wirksamkeit samtlicher im
Gleichstellungsplan vorgeschlagener MaRnahmen und das Erreichen der Ziel- und
Zeitvorgaben vor. Nach Erorterung im Senat wird dieser Bericht an das Ministerium
weitergeleitet. In der Zwischenzeit berichten Gleichstellungsbeauftragte und Rektor
bzw. Rektorin dariiber im Rahmen ihres jahrlichen Arbeitsberichts.” (§ 4 Abs. 6)

Far den jahrlichen Bericht der Gleichstellungsbeauftragten ist es erforderlich, dass
die Dekane und Dekaninnen der Fakultaten ihre Berichte tiber die Verwirklichung der
in den Fakultatsgleichstellungsplanen enthaltenen Vorgaben jeweils zum Ende des
Sommersemesters an die Gleichstellungsbeauftragte leiten. Die Zentrale Verwaltung
stellt den Fakultaten hierfur rechtzeitig und in angemessener Form die bendétigten
Daten zur Verfligung. Hierbei ist zu beachten, dass nach Geschlecht differenzierte
Statistiken die Grundlage fiir wirksames Controlling sind. Daher ist die Zentrale Ver-
waltung aufgefordert, ihre Statistik-Programme so zu konzipieren, dass das Merkmal
Geschlecht in Kombination mit allen anderen Merkmalen ausgewertet werden kann.

Die Rektorin bzw. der Rektor legt nach Beschluss des Gleichstellungsplans in Ko-
operation mit der Gleichstellungsbeauftragten und den betreffenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Zentralen Verwaltung fest, wer die Verantwortung fir die Um-
setzung der jeweiligen Mallnahmen tragt und in welchem Zeitraum die Malnahme
umgesetzt werden muss.



Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben // Gesamtiibersicht

Wissenschaftliche Ausgangslage Zielvorgabe
Karrierestufen Ende 2011 fur 2017
Anzahl % %

m w m w m w
Immatrikulationen 15561 | 7071 | 68,8 | 31,2 60 40
Promotionen 250 95 72,5 | 27,5
Habilitationen 4 1 80 20
Haushaltsstellen 705,7 | 202,5 | 77,7 | 22,3 | 70 30
im akademischen Mittelbau
Juniorprofessuren 8 4 66,7 | 33,3 85 15
Professuren gesamt 225 21 91,5 ] 85
(ohne Juniorprofessuren)
Professuren, herausgehoben
hins. Funktion und/oder
Ausstattung
Leitungspositionen - mittlere
und hoéchste Ebene
Leitungspositionen - mittlere 44 8 84,6 | 15,4
und hoéchste Ebene
(Dekanate, Universitatsrat,
Rektorat)
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Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben //
Fakultat 1 - Architektur und Stadtplanung
Ausgangslage Zielvorgabe
Ende 2011 fiir 2017
Wiss. Karrierstufen Anzahl % %
m w m w m w
Immatrikulationen 580 611 48,7 |51,3 |50 50
Promotionen 7 6 53,8 | 46,2 |50 50
Habilitationen 0 0 - - 50 50
Haushaltsstellen 30,5 | 256 | 54,4 |456 |50 50
im akademischen Mittelbau
Juniorprofessuren keine
Professuren gesamt 175 |4 814 |186 |75 25
(ohne Juniorprofessuren)
Professuren, herausghoben 13,56 |2 87,1 | 12,9 |80 20
hins. Funktion und/oder
Ausstattung
Leitungspositionen 4 0 100 0 75 25
- mittlere und héchste Ebene
(Fakultatsvorstand)
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Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben //
Fakultat 2 - Bau- und Umweltingenieurwissenschaft

Ausgangslage
Ende 2011

Zielvorgabe fiir

2017

Wiss. Karrierstufen Anzahl %

%

m w m w

m

Immatrikulationen 541 251 68,3 | 31,7
Bauingenieurwesen

60

40

Immatrikulationen 182 199 47,8 | 52,2
Immobilientechnik und
Immobilienwirtschaft

48

52

Immatrikulationen 44 13 77,2 22,8
Simulation Technology

70

30

Immatrikulationen 378 218 63,4 | 36,5
Umweltschutztechnik

55

45

Immatrikulationen Ver- | 0 0
kehrsingenieurwesen
(neu)

60

40

Immatrikulationen 59 12 83,1 | 16,9
Computational Mecha-
nics of Materials and

Structures (COMMAS)

75

25

Immatrikulationen 44 35 55,7 44,3
Master‘'s Programme
Infrastructure Planning
(MIP)

50

50

Immatrikulationen 53 19 73,6 | 26,4
Water Resources En-
gineering and Manage-
ment (WAREM)

60

40

Immatrikulationen 38 11 776 |22,5
Master Online Bauphy-
sik (MOB)

70

30

Promotionen und 26 2 929 |71
Habilitationen

65

35
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Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben //

Fakultét 2 - Bau- und Umweltingenieurwissenschaft

Ausgangslage

Zielvorgabe fiir

Ende 2011 2017

Haushaltsstellen im 202,7 | 59,3 | 77,4 | 22,6 65 35

akademischen

Mittelbau

Juniorprofessuren 3 0 100 |0 eine der neu/
wieder zu
besetzenden
Stellen (vsl.
2 W3mL) mit
einer Frau
besetzen;
bei Reali-
sierung aller
drei geplan-
ten vorge-
zogenen
Nachfolgen
eine weitere
W3mL-Stelle
mit einer
Frau beset-
zen

Professuren gesamt 19,5 |3 86,7 | 13,3 100

(ohne Juniorprofessuren)

Professuren, 145 |3 82,9 | 171 100

herausgehoben hins.

Funktion und/oder Aus-

stattung

Leitungspositionen - 3 0 100 |0 im Zeitver-

mittlere und hochste lauf mindes-

Ebene tens entspre-

(Fakultatsvorstand) chend ihrem
Anteil an der
Professoren-
schaft




Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben //
Fakultat 3 - Chemie

Ausgangslage Zielvorgabe

Ende 2011 fir 2017
Wiss. Karrierestufen Anzahl % %

m w m w m w
Immatrikulationen 128 125 51 49 50 50
Promotionen 31 21 60 40 55 45
Habilitationen 1 0 100 0 50 50
Haushaltsstellen 51,7 18,9 73 27 65 35
im akad. Mittelbau
Juniorprofessuren 1 0 100 0 100 0
Professuren gesamt 17 3 85 15 80 20
(ohne Juniorprofessuren)
Professuren, 11 3 79 21 70 30
herausgehoben hins. Funktion
und/oder Ausstattung
Leitungspositionen - 3 0 100 0 67 33
mittlere und hochste Ebene
(Fakultatsvorstand)
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Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben //
Fakultat 4 - Energie-, Verfahrens- und Biotechnik
Ausgangslage Zielvorgabe
Ende 2011 fiir 2017
Wiss. Karrierestufen Anzahl % %
m w m w m w
Immatrikulationen 1648 646 71,8 28,2 Keine Zielvorga-
ben, da zukinf-
tige Fakultats-
struktur noch
nicht geklart
Promotionen 40 21 65,6 34,4
Habilitationen 1 1 50 50
Haushaltsstellen im 80,3 16,5 82,9 17,1
akad. Mittelbau
Juniorprofessuren 0
Professuren gesamt 27 2 93,1 6,9
(ohne Juniorprofessuren)
Professuren,
herausgehoben hins.
Funktion und/oder
Ausstattung
Leitungspositionen - 4 0 100 0
mittlere und hochste
Ebene
(Fakultatsvorstand)
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Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben //
Fakultit 5 - Informatik, Elektrotechnik und Informationstechnik

Ausgangslage Zielvorgabe
Ende 2011 fur 2017
Wiss. Karrierestufen Anzahl % %
m w m w m w
Immatrikulationen 2086,4 | 329,3 | 86,4 13,6 85,0 15,0
Promotionen 28 7 80,0 20,0 80,0 20,0
Habilitationen 0 0 - - - -
Haushaltsstellen 143 16 90,0 10,0 90,0 10,0
im akad. Mittelbau
Juniorprofessuren 2 1 66,7 33,3 70,0 30,0
Professuren gesamt 34 1 97,1 29 94,0 6,0
(ohne Juniorprofessuren)
Professuren, 31 1 96,9 3.1 94,0 6,0
herausgehoben hins.
Funktion und/oder
Ausstattung
Leitungspositionen - 4 0 100,0 0,0 75,0 25,0
mittlere und hochste
Ebene
(Fakultatsvorstand)

109



110

Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben //
Fakultét 6 - Luft- und Raumfahrttechnik und Geodasie

Ausgangslage

Zielvorgabe fiir

Ende 2011 2017
Wiss. Karrierestufen Anzahl % %
m w m w m w
Immatrikulationen 1693 | 266 | 86,4 | 13,6 |82,0 18,0
Promotionen 23 4 85,2 |14,8 | 84,0 16,0
Habilitationen 1 0 100,01 0,0 nicht nicht
geplant | geplant
Haushaltsstellen 72,2 19,9 87,9 12,1 |82,5 17,5
im akade. Mittelbau
Juniorprofessuren 0 0 nicht nicht
geplant | geplant
Professuren gesamt 19 0 100,01 0,0 94,7 53
(ohne Juniorprofessuren)
Professuren, 14 0 100,01 0,0 92,9 7.1
herausgehoben hins. Funktion
und/oder Ausstattung
Leitungspositionen - 3 0 100,01 0,0 66,7 33,3
mittlere und hochste Ebene
(Fakultatsvorstand)




Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben //
Fakultat 7 - Konstruktions-, Produktions- und Fahrzeugtechnik

Ausgangslage Zielvorgabe

Ende 2011 fiir 2017
Wiss. Karrierestufen Anzahl % %

m w m w m w
Immatrikulationen 5211 | 996 84 16 80 20
Promotionen 50 7 88 12 80 20
Habilitationen 4 1 80 20 60 40
Haushaltsstellen 142 15 89,4 10,6 88 12
im akad. Mittelbau
Juniorprofessuren 1 1 50 50 50 50
Professuren gesamt 27 2 93 7 93 7
(ohne Juniorprofessuren)
Professuren, 0 0 0 0 0 0
herausgehoben hins. Funktion
und/oder Ausstattung
Leitungspositionen - 3 0 100 0 100 0
mittlere und hochste Ebene
(Fakultatsvorstand)




Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben //
Fakultat 8 - Mathematik und Physik
Ausgangslage Zielvorgabe
Ende 2011 fiir 2017
Wiss. Karrierestufen Anzahl % %
m w m w m w
Immatrikulationen 971 399 70,9 29,1 65 35
Promotionen 32 8 80 20 85 15
Habilitationen k. A. k. A.
Haushaltsstellen 73,8 12,9 |[851 14,9 |80 20
im akad. Mittelbau
Juniorprofessuren 3 100 0 60 40
Professuren gesamt 29 100 0 946 |54
(ohne Juniorprofessuren)
Professuren, k.A. | kA
herausgehoben hins. Funktion
und/oder Ausstattung
Leitungspositionen - mittlere | 4 0 100 0 80 20
und hochste Ebene
(Fakultatsvorstand)
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Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben //
Fakultat 9 - Philosophisch-Historische Fakultat

Ausgangslage Zielvorgabe

Ende 2011 fiir 2017
Wiss. Karrierestufen Anzahl % %

m w m w m w
Immatrikulationen 781 1904 | 29,1 70,9 35 65
Promotionen 5 12 29,5 70,5 40 60
Habilitationen 1 0 100 0 40 60
Haushaltsstellen im 12,5 26 32,5 67,5 35 65
akademischen Mittelbau
Juniorprofessuren 1 2 33,3 66,6 |40 60
Professuren gesamt 17 3 85 15 60 40
(ohne Juniorprofessuren)
Professuren, 13 3 81,25 | 18,75 | 65 35
herausgehoben hins. Funkti-
on und/oder Ausstattung
Leitungspositionen - mittle- | 3 1 75 25 50 50
re und héchste Ebene
(Fakultatsvorstand)
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Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben //
Fakultat 10 - Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Ausgangslage Zielvorgabe

Ende 2011 fiir 2017
Wiss. Karrierestufen Anzahl % %

m w m w m w
Immatrikulationen 1361 | 1027 |57 43 50 50
Promotionen 8 6 57 43 50 50
Habilitationen 0 0 - - 1 1
Haushaltsstellen 52,7 21,3 71 29 55 45
im akad. Mittelbau
Juniorprofessuren 0 - - 50 50
Professuren gesamt 20 2 91 9 80 20
(ohne Juniorprofessuren)
Professuren, 18 1 95 5 80 20
herausgehoben hins. Funktion
und/oder Ausstattung
Leitungspositionen - 3 1 75 25 75 25
mittlere und hochste Ebene
(Fakultatsvorstand)




2. Berichte der Fakultaten uber die Umsetzung
des Gleichstellungsplans

2.1 Bericht zum Gleichstellungsplan
der Fakultat 1
Architektur und Stadtplanung

1. Einleitung

Die Situation der Frauen an der Fakultat Architektur und Stadtplanung wird im Fol-
genden getrennt nach Studierenden und Beschéftigten dargestellt. Erganzend hier-
zu werden Ziele und MaRnahmen erlautert, die den Anteil der Studentinnen und Wis-
senschaftlerinnen festigen, bzw. in einzelnen Bereichen erhdhen sollen.

2. [st-Stand in der Fakultat

Das Verhaltnis von weiblichen und mannlichen Studierenden an der Fakultat 1 ist
seit einigen Jahren ausgeglichen — die Zielwerte des SEPUS 2017 sind erreicht,
bzw. sogar Uberschritten (auBer bei den Promotionen, wo die Zahlen seit Jahren
schwankend sind). Betrachtet man diese Entwicklung Uber einen langeren Zeitraum,
lasst sich ein kontinuierlicher Anstieg von Studentinnen feststellen. Der Anteil der
weiblichen Beschaftigten ist erstmals ein wenig ricklaufig, bei den Professorinnen
ist er unverandert gegenuber dem Vorjahr.
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Vorjahr Berichtsjahr Zielwert

SEPUS/
DFG-
Stan-
dards
2017

Wiss. Karri- | Frauen | Manner | Frauen- | Frauen | Manner | Frauen- | Frauen-

erestufen anteil anteil anteil

Studieren- | 621 529 54,0% | 572 488 54,0% 50%

de

Promo- 5 7 417% |3 6 33,3% 50%

tionen

Habilita- 0 0 0 0 50%

tionen

Akad. 45 53 459% |43 61 41,3% 50%

Mittelbau

Juniorpro- |0 0 0 0

fessuren

Professu- 4 18 182% |4 18 18,2% 10%

ren

Professu- 2 13 13,3% |2 13 13,3% 20%

ren heraus-

gehoben

Leitungs- 0 4 0,0% 0 4 0,0% 25%

funktionen

in der

Fakultat

2.1 Studierende

Nachdem sich im Fach Architektur und Stadtplanung ein ausgeglichenes Verhaltnis
zwischen weiblichen und mannlichen Studierenden in der Gesamtstudierendenzahl
eingependelt hatte, setzt sich inzwischen der Trend eines Anstiegs, der seit einigen
Jahren bei den weiblichen Studierenden zu beobachten ist, fort. Die Frauenquote
liegt im Berichtsjahr bei knapp 56% und ist damit gegeniiber dem Vorjahr nochmals
um etwa 2% angestiegen. Bei den Studienabschliissen hat sich die Frauenquote seit
einigen Semestern stabilisiert und liegt unverandert bei knapp 57%.




Deutlicher noch als bei der Gesamtstudierendenzahl ist der Anstieg in der Zahl der
weiblichen Erstsemester ausgefallen. Dort hat sich der Anteil gegeniiber dem Vorjahr
um etwa 5% auf 60,3% erhoht. Griinde fir die riicklaufige Zahl der mannlichen Be-
werber konnten in der unterschiedlichen Bewertung der immer wieder ungiinstigen
Arbeitsmarktsituation liegen. Studienanfangerinnen lassen sich hiervon maoglicher-
weise weniger abschrecken und sehen vordringlich die Umsetzung ihres eigentli-
chen Berufswunsches.

2.2 Wissenschaftliche Qualifikation

2.2.1 Promotionen

Aufgrund der immer wieder angespannten beruflichen Situation im Bereich der Ar-
chitektur ist in den letzten Jahren eine Tendenz zur erhéhten Qualifikation zu beob-
achten. Dies zeigt sich auch in der Zahl abgeschlossener Promotionen. Allerdings
ist der Frauenanteil stark schwankend: In den letzten sechs Jahren lag er bei 44%,
10%, 29%, 47%, 0%, 46%. Im Berichtsjahr haben drei Kolleginnen promoviert mit
einem Anteil von 33,3%.

Insgesamt liegt die Zahl der Promotionen immer noch unter den Vergleichszahlen
geistes- oder naturwissenschaftlicher Fakultaten. In diesem Zusammenhang ist dar-
auf hinzuweisen, dass der Weg zur Erlangung einer Professur an einer Architekturfa-
kultat insbesondere in den Entwurfsfachern eher selten Uber eine wissenschaftliche
Laufbahn flihrt. Stattdessen werden die Griindung eines eigenen Biiros und die Re-
alisierung herausragender Bauten als promotionsaquivalente Leistungen angesehen
und gelten als Voraussetzung fir die Lehrbeféhigung. Dieser Umstand lasst sich
auch an der niedrigen Anzahl der Habilitationen im Vergleich zu den anderen Fakul-
taten ablesen.

2.3 Wissenschaftliches Personal

2.3.1 Akademische Beschaftigte

Seit einigen Jahren war bei den Beschaftigten ein kontinuierlicher Anstieg zu ver-
zeichnen und die Zielvorgabe (40%) des SEPUS 2012 wurde bereits Uberschritten.
Im Berichtsjahr ist die Zahl der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen gegentiber dem
Vorjahr erstmals riicklaufig und zwar von knapp 46% auf etwa 42%. Die Werte des
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SEPUS 2017 (50%) sind damit nicht erreicht. Die Fakultat ist daher bestrebt den
Frauenanteil bei den akademischen Beschaftigten weiter zu erhéhen, zumal auch
eine Diskrepanz zum erreichten Anteil weiblicher Studierender besteht.

Bei den Beamtinnen (Besoldungsgruppen A13/14/15) hat sich die Situation nicht
verandert. Von insgesamt 6 unbefristeten Stellen sind 2 durch Frauen besetzt. Damit
belauft sich die Frauenquote nach wie vor auf 33,3%. Betrachtet man die Quote der
A14 Gruppe gesondert, belauft sie sich auf 40%.

2.3.2 Professuren

Der Frauenanteil bei den Professorenstellen (Gesamt 23) hat sich im Berichtsjahr
nicht verandert und liegt bei 18%. Seit 2011 lehren vier Professorinnen an der Fakul-
tat, davon zwei mit Leitungsfunktion. Der im SEPUS 2017 vorgegebene Anteil von
20% ist aber noch nicht erflillt und die Differenz zu den Zahlen des Mittelbaus und
der Studierenden immer noch zu grofR3. Die Fakultat ist daher nach wie vor an der
Bewerbung von Frauen interessiert und strebt bei Neuberufungen an, den Anteil an
Professorinnen weiter zu erhdhen. Ende des WS 13/14 konnte dies inzwischen mit
der Berufung von zwei weiteren Kolleginnen erfolgreich umgesetzt werden. Zusam-
men mit dem Beschluss, eine Kollegin in den Vorstand zu berufen ist damit ab dem
kommenden Berichtsjahr die Vorgabe des SEPUS 2017 von 20%, bzw. 25% erfiillt.

3. Ziele

3.1 Studierende

Die Zielvorgabe eines ausgeglichenen Anteils zwischen weiblichen und méannlichen
Studierenden ist seit einigen Jahren erreicht. Der Anteil der Studentinnen steigt so-
gar stetig an. Mit einem Anteil von fast 56% bei der Gesamtstudierendenzahl und
60% bei den Erstsemestern liegt die Frauenquote der Fakultat inzwischen Uber den
Zielvorgaben des SEPUS 2017.

3.2 Wissenschaftliches Personal

Im Bereich der akademischen Mitarbeiterinnen und der Professorinnen sind die Ziele
des SEPUS 2017 allerdings noch nicht erreicht. Wie unter 2.3.1 erwahnt, wird des-
halb in diesen Bereichen ein deutlich hoherer Frauenanteil angestrebt.



4.

Mal3nahmen

4.1 Studierende

Aufgrund der ausgeglichenen Zahlen zwischen weiblichen und mannlichen Studie-
renden kann in diesem Bereich auf Manahmen zur Erhdhung des Frauenanteils
verzichtet werden.

4.2 Wissenschaftliches Personal

Zur Forderung des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses werden qua-
lifizierte Studentinnen und wissenschaftliche Mitarbeiterinnen zur Promotion
ermutigt sowie Uber Weiterbildungsangebote und das Mentoring-Programm
informiert.

Ferner werden Studentinnen an namhafte Architekturbiiros empfohlen, oder zur
Teilnahme an Wettbewerben ermutigt, um damit schon wahrend des Studiums
die Einstiegschancen ins Berufsleben zu erhéhen und den Weg in die Selbst-
standigkeit zu ebnen.

Die Fakultat berlicksichtigt bei der Durchfiihrung der Lehre die besonderen
Bedingungen studierender Mutter, insbesondere bei Terminvereinbarungen fur
Betreuungen.

Die Institute der Fakultat werden bei Neueinstellungen aufgefordert, den Frau-
enanteil im Bereich der wissenschaftlichen Hilfskrafte und Mitarbeiter zu erh6-
hen. Zusatzliche Verbreitung der Stellenangebote wird tGiber die Verdffentlichung
in der Online-Stellenbodrse ,Baunetz” erreicht. Jede Stellenausschreibung ist so
formuliert, dass Frauen zur Bewerbung ermutigt werden.

Bei Neuberufungen werden gezielt geeignete Kandidatinnen angesprochen und
zur Bewerbung aufgefordert.

Stuttgart, den 04.09.2014
Prof. Arno Lederer Dipl.-Ing. Kyra Bullert
Dekan Fakultatsgleichstellungsbeauftragte
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Statistik

Studierende

WS 12/13 SS 13 WS 13/14
w m Anteil w m Anteil w m Anteil
w % w % w %
Studierende | 621 | 529 | 54,0 572 | 488 | 54,0 660 | 527 | 55,6
gesamt
Studien- 43 33 |56,6 94 |72 |56,6 61 47 56,5
abschlisse
Promotion und Habilitation
Kalenderjahr 2013
w m Anteil w %
Promotion 3 6 33,3
Habilitation 0 -
Wissenschaftliche Mitarbeiter
Kalenderjahr 2013
w m Anteil w %
angestellte 43 61 41,3%
wissenschaftl.

Mitarbeiter/innen




Besoldungsgruppen A, C und W

Kalenderjahr 2013
w m Anteil w %

Besoldungsgruppe A

A13 0,0%
A14 3 40,0%
A15 0 1 0,0%
Besoldungsgruppe C

C1 0 0 -
C2 0 0 -
C3 1 2 33,3%
C4 0 9 0,0%
Besoldungsgruppe W

W1 0 0 -
W3 o. L. 1 1 50,0%
W3 m. L. 2 6 25,0%
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2.2 Bericht zum Gleichstellungsplan
der Fakultat 2
Bau- und Umweltingenieurwissenschaften

1. Einleitung

Die nachfolgenden Ausfiihrungen legen die Entwicklung des Frauenanteils an der
Fakultat 2, Bau- und Umweltingenieurwissenschaften, dar. Hierbei wird sowohl die
Entwicklung der letzten Jahre als auch die augenblickliche Situation bei den Stu-
dierenden, den wissenschaftlich Beschaftigten und den abgeschlossenen wissen-
schaftlichen Qualifikationen dargestellt und mit dem im Struktur- und Entwicklungs-
plan (SEPUS) der Universitat Stuttgart gesetzten Zielen verglichen. Zudem werden
durchgefiihrte und geplante Aktivitaten der Fakultat auf diesem Gebiet aufgezeigt.

2. Ist-Stand in der Fakultat

Der Fakultat 2 sind zurzeit die funf konsekutiven Studiengdnge Bauingenieurwesen
(BAU), Immobilientechnik und Immobilienwirtschaft (IUl), Simulation Technology
(SimTech), Umweltschutztechnik (UMW) sowie Verkehrsingenieurwesen (Ving) zu-
geordnet. Weiterhin sind die drei nicht-konsekutiven internationalen Master-Studien-
gange Computational Mechanics of Materials and Structures (COMMAS), Infrastruc-
ture Planning (IP) und Water Resources Engineering and Management (WAREM)
sowie der berufsbegleitende Weiterbildungsstudiengang Master:Online Bauphysik
(MOB) an der Fakultat 2 angesiedelt. Der Anteil der Studierenden der konsekutiven
Studiengange liegt derzeit bei 83%. Der Studiengang Bauingenieurwesen kann der-
zeit mit Bachelor, Master oder Diplom (auslaufend) abgeschlossen werden sowie
als Bachelor of Arts im Nebenfach. Die Studiengange Immobilientechnik und Immo-
bilienwirtschaft und Umweltschutztechnik kénnen mit Bachelor, Master und Diplom
(auslaufend) abgeschlossen werden. Der Studiengang Simulation Technology kann
mit dem Bachelor oder Master abgeschlossen werden. Der Studiengang Verkehrs-
ingenieurwesen kann momentan nur mit dem Bachelor abgeschlossen werden, der
Beginn des entsprechenden Masterstudiengangs ist fir das WS 2015/2016 vorge-
sehen.
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In den nachfolgenden Tabellen wird der aktuelle Stand der Verteilung von Mannern
und Frauen bei den Studierenden, im wissenschaftlichen Dienst, bei den Profes-
suren sowie bei den wissenschaftlichen Qualifikationen dargestellt und zuséatzlich
erlautert. Die Zahlen wurden wie in den vergangenen Jahren von der Zentralen Ver-
waltung zur Verfigung gestellt und beinhalten den Entwicklungsverlauf der letzten
drei Jahre bzw. bei den Studierenden die letzten drei Semester.

2.1 Studierende

Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der Frauenanteile bei den Studieren-
den im 1. Fachsemester und bei allen Studierenden der Fakultat 2 auf.

Beim Vergleich der Immatrikulationen im WS 2013/2014 mit dem WS 2012/13 ist ein
leichter Ruckgang des Anteils der eingeschriebenen Studentinnen zu beobachten.
Der Anteil sank von 39,7% auf 35,2%. Dies stellt eine unerfreuliche Entwicklung dar.

Betrachtet man die einzelnen Studiengange, ist festzustellen, dass der Studiengang
Immobilientechnik und Immobilienwirtschaft nach wie vor den héchsten Frauenan-
teil aufweist. Im Bachelorstudiengang betrug dieser im WS 2013/2014 52,1%, was
einen leichten Rickgang im Vergleich zum WS 2012/2013 darstellt. Jedoch ist dies
immer noch ein — insbesondere fiir einen Ingenieursstudiengang — sehr guter Wert.
Im Masterstudiengang betrug der Anteil der Frauen im WS 2013/2014 62,5%, was
einen leichten Anstieg im Vergleich zum vorausgegangenen WS 2012/2013 darstellt.

Auch im Studiengang Bauingenieurwesen konnte der Anteil der Studentinnen zu-
mindest im Bachelorstudiengang wie im Vorjahr wieder leicht gesteigert werden, hier
betrug der Frauenanteil im WS 2013/2014 31,6% im Vergleich zu 30,8% im Jahr
davor. Im Masterstudiengang war dagegen ein Riickgang von 42,9% auf 36% zu
verzeichnen.

Im Studiengang Simulation Technology ist ein leichter Riickgang beim Frauenanteil
der Neueinschreibu