flyingless™

FlyingLess

Projektvorstellung, Tools und Mal3dnahmen

Veranstaltung der Universitat Stuttgart am 15. April 2026:
Weniger fliegen, weiter forschen: Die Universitat Stuttgart auf dem
Weg zur klimabewussten Mobilitat

Udo Lambrecht & Claudia Kamper
ifeu 1 Institut far Energie- und Umweltforschung Heidelberg

Gefordert durch:
* Bundesministerium s
fiir Wirtschaft g NATIONALE
Td Lab & LiE\ | UNIVERSITAT und Klimaschutz INITIATIVE
INSTITUT FiiR ENERGIE- & /7|  HEIDELBERG |
UND UMWELTFORSCHUNG GE@GRAPH'E ZUKUNFT
HEIDELBERG SEIT 1386

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



flyingless™
Agenda

Das FlyingLess Projekt

A Ressourcen und Tools
A Ergebnisse THG-Monitoring
A Rahmenbedingungen und MaRnahmen

Ergebnisse Umfrage Universitat Stuttgart

Schlussfolgerungen
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6.1 Entwicklung der weltweiten Flugemissionen seit 1940 und

Zunahme des Flugverkehrs an Hochschulen in BW
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. . flyingless™
Das FlyingLess Projekt

A Starke Zunahme der Flugemissionen durch Hochschulen vor Corona-
Pandemie.

A Forschende fliegen viel mehr als der Durchschnitt

A Ungleichverteilung: Wenige Flugreisende sind fiir einen hohen Anteil der
Emissionen verantwortlich

Vorbildfunktion und Glaubwiurdigkeit
A Klimaschutzziele von Landern, Geldgebern, Hochschulen

A Mit Technologie (Effizienzverbesserungen, neue Kraftstoffe) und Kompensation
allein sind Klimaschutzziele nicht zu erreichen

A Wahrend der Corona-Pandemie mussten Fliige stark reduziert werden i
neue Formate fur Konferenzen, Forschung und Lehre wurden entwickelt und
gepl‘obt. © Lucia Fabiani

A Flugreisen haben einen geringen Einfluss auf wissenschaftlichen Erfolg
(h-Index) (Wynes et al., 2019), Anzahl Zitationen (Chalvatzis and Ormosi,
2021), academic social capital, i.e. beneficial academic relationships (Schaer
et al., 2021)

Folie 4 Bildquelle: © Lucia Fabiani. Udo Lambrecht & Claudia Kémper
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. . flyingless™
Das FlyingLess Projekt
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. | flyingless™
Das FlyingLess Projekt

Entwicklung eines umfassenden
open-access Methodensets zur

Reduktion der Flugemissionen im
akademischen Bereich
(Koordination: ifeu-Institut)

> Standardisierte Umfragen > Entwicklung und Umsetzung von Mafinahmen

und Interviews
> Webseite mit Informationen und
> Workshops Best practices

> Entwicklung eines Monitoring- > Evaluation der Mainahmen und Ergebnisse

systems und weiterer Tools

> Evaluation der internen und externen
Rahmenbedingungen MGBnO h men

Udo Lambrecht & Claudia Kamper

Folie 6
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flyingless™
Aktivitaten tber die Projektlaufzeit

2021 2022 2023 2024

A Projektstart A Workshop FlyingLess Prozess A Vernetzungsworkshop mit A Abschlussveranstaltung
A Auftakttreffen bei den Partnern Partnern und Satelliten
Partner
Interviews/ A Status Quo Analyse Partner A 2. Umfragerunde AVe r h a”the i 8mfragerunde AVe r hat
Befragung 2022 (Interviews) und Meinungsbild zu und Meinungsbild zu
A 1. Umfragerunde AVer hal t e rnFhigreisen an akademischen Flugreisen an akademische
und Meinungsbild zu Flugreisen |l nstitutione nstitutio p
an akademi schen [Inst I [.U. one A nalyse Partner
['Universitat Stitigan 2024 (rterviews)
A Website Entwicklung und A Interaktive Grafiken Umfrage A Travel Decision Tool im
Informationssammlung A Toolbox FlyingLess Prozess Betatest
y A Prototyp THG Monitoringtool an wissenschaftlichen A Auswertung THG-Monitoring
A Guideline und Factsheets Institutionen der Partner
\ A THG Monitoringtool als
Webanwendung

Udo Lambrecht & Claudia Kamper

Folie 7
www.flyingless.de | ifeu

02.07.2025



flyingless™
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flyingless™

FlyingLess Resourcen und Tools

A Webseite als Zugang zu Informationen

HYIngleSSN Toolbox ~ THG-Rechner  Produktev  Partner  Satelliten FAQs Team Q

A THG-Monitoringtool: Untersttzt bei der
CO,-Bilanzierung von Flugen

A Umfrageergebnisse graphisch aufbereitet

Erfolgreich forschen, weniger fliegen

Das Projekt FlyingLess, in Zusammenarbeit mit

A FaCtS h eetS u nd G u I d el I n eS fassen WIChtIge vier Partnern und koordiniert vom ifeu-Institut,
H | ntergru ndmformaﬂonen Zusam men entwickelt Ansdtze zur Reduktion der

Flugemissionen im akademischen Bereich. Um

eine moglichst breite Wirkung zu erzielen,

A Toolbox zur Begleitung eines FlyingLess werden cie fgebnisse und spenfsche
erkzeuge Uber verschiedene
Prozesses |n der e|genen Instltutlon Kommunikationskandle zur Verfigung gestellt.

Mehr zum Projeld m m
Ve

A Travel Decision Tool als eine Reflexions-
und Entscheidungshilfe

Folie 9 www.flyingless.de Udo Lambrecht & Claudia Kamper
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FlyingLess Tools

Flowchart Toolbox

«

Wir wollen
noch mehr
wissen!

Modul 2 Modul 5 Modul 6
Checkliste Mafinahmen Néchste Schritte
.Wo stehen wir?” Wir wollen = .Welche MaBnahmen ,Wie geht es

direkt loslegen! cﬁ kann ich umsetzen?” weiter?”

3.1 3.2 4.1 4.2
Rel Reisegriind Projekt- Stakeholder-
3.3 3.4 4.3
R '. Erfolgsfak Strategie
bedingung & Stolperstei entwicklung
3.5
Suffizienz
Folie 10
02.07.2025 Dr. Susann Gorlinger (ifeu Projektleitung FlyingLess 2021-2023)hat die Toolbox konzeptionell und inhaltlich mit dem Team entwickelt.

flyingless™

Gemeinsame
Entwicklung
mit Partnern

uber Interviews
und Workshops

Udo Lambrecht & Claudia Kamper

www.flyingless.de | ifeu
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FlyingLess Tools

Die Toolbox bietet Unterstitzung fur verschiedene Rollen
Eine Person kann unterschiedliche Rollen einnehmen, wichtig ist die Klarheit

* Bereitstellung von Ressourcen
und Mandaten

« Ziele setzen, ggf. Entscheidung
iiber MaBinahmen

* Ergebnisse einfordern, Sanktio-
nen bei Nichteinhaltung

* Rollenmodelle, Vorbilder

* Firsprecher:innen,
Advokat:innen

= Multiplikator:innen

Entscheidungs-
ebene, Leitung

Unterstiitzen
der Akteure

Folie 11
02.07.2025 Dr. Susann Gorlinger (ifeu Projektleitung FlyingLess 2021-2023) hat die Toolbox konzeptionell und inhaltlich mit dem Team entwickelt.

Prozessmanagement

Moderator:innen,
Facilitator:innen

Monitoring
Stakeholdermanagement

Beratung
Fachliche Impulse, Inputs

flyingless

flyingless™

Flugreisenreduktion

im akademischen
Bereich

Cotirdart duarch

WSTITUT FIE ENERGIE-
ND UMW ELTRORSCHUNG Q Bundeniseian
HEIDELBERS Mt

aulprund rines Beschiames
des Desticen Burdstiges.

Modul 2 Wichtige Zusatzinformation:
CheCk“s'e Flyin s Guideline Malnahmen
.Wo stehen wir?” (s /ciol org10.5281/ren a7
Guideline Reduktion Flugemissionan der ETH Ziirich: Definitionen”
(hitps://dol.org/ 10,5281/ zen 1)

Auigrund der Erfahrungen von akademischen Institutionen, die sich in den lelzten Jahren mit der Reduktion von
Flugreisen beschéftigt haben, ist die folgende Liste von Schliisselfragen entstanden. Diese sind als Vorschldge zu
werstehen und sollen eine effiziente Umsetzung an lhrer Institulion erleichlern.

Governance

1. ituti / g
Wao ist dos Thema der Reduklion von Flugreisen in der Organisetion veranker?
b Wer hat die Letung und Veraniweriung (siehe auch Punkt 6, personelle Yerantwortung)?
Wer hat die Kompelerzen, um Entscheidungen zu treffen?
2. Strategie
o Ist Klimancutralitdt bzw. Netto-Null Teil der allgemeinen Strategie der Organisation?
b Wie gehl mon mit Zielkonflikien um, bspw. InlemetionalisTerung versus Nette-Null?
Wer enlscheidet, was warum priorisien wird?
3. Ziele, Yorgaben und Regeln

Werden die Zicle zentral oder dezentral, top-down, bottomup oder in Kombination definiert? Welche Vorgaben
werden gemacht; sind diese verpfiichtend oder lediglich Emplehlungen? Werden konkrele Regeln aulgestelll (bspw.
in den Reiserichtlinien)?

Zentral (Leilungsebene, Departement, ete) versus dezentral (jede Einhell, Gruppe)
b Topdown: Ziele, Vorgaben und Umsetzung durch die Leitungsebene vargegeben
Udo Lambrecht & Claudia Kamper
www.flyingless.de | ifeu
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FlyingLess Tools

3 1131
Hintergriinde | |Relevanz
4 Argumente

flyingless™

6.1 Entwicklung der weltweiten Flugemissionen seit 1940 und

Zunahme des Flugverkehrs an Hochschulen in BW
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Grinde fir dienstliche Flugrei

Flugaufkommen an Hochschulen in Baden-Wiirttemberg

W Staatliche Hochschulen fir
angewandte Wissenschaften

W Duale Hochschule

W Kunsthochschulen

W Pidagogische Hochschulen

M Stzzdiche Universititen

Umfragen Flyingless an 8 verschiedenen akademischen Institutionen

haftlerinnen, N=657

flyingless™

flyingless™l

4 4.1
Methoden & | |projet-
Werkieuge | |management

Ubersicht - Phasen des Projektmanagements
Wie setze ich Projekte effektiv um?

> klassischen Projektmanagement wird in vier Phasen
unterschieden: die Projektinitiierung, die Planung, die
Umsetzung und der Projektabschluss.

> Agiles Projektmanagement verfolgt im Vergleich zu
klassischem Projektmanagement einen iterativen
Ansatz.

> Auf den folgenden Folien finden Sie konkrete
Methoden, die lhnen bei den jeweiligen
Projektphasen helfen kénnen.

flyinglessir eine Kombination aus agilen und
Gtzen vor.

G, flyingless™

Unterstiitzung mobilisieren:
Lobbying und Kommunikation fir das Netto-Null Ziel

x £ .. s 1%
I . Ziel
5%
e Fiir einen erfolgreichen
! I % = Ver&inderungsprozess ist eine
e planvolle Kemmunikation mit
- ;- - - relevanten Akteuren notwendig,
.&’ o@f” 5 a“#“ y"“ dur[uil de‘r Prozess mit Lo_t:un
& o’dﬁﬂ‘ o & gefillt wird und zur gewinschten
» o Veranderung in Ihrer Institution
fihrt.
Weder wichlig noch uwichlig  WEher unwichtig  WSehe unwichlig = Keine Angabe

Dr. Susann Gorlinger (ifeu Projektleitung FlyingLess 2021-2023) hat die Toolbox konzeptionell und inhaltlich mit dem Team entwickelt.

Udo Lambrecht & Claudia Kamper
www.flyingless.de | ifeu
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flyingless™

FlyingLess Tools BERECHNUNG

pER EMISSIONEN
o ”

A THG-Berichterstattung zeigt sehr groRe Bandbreite

A Systemgrenzen der THG-Bilanz zu Flugreisen (Scope 3)
haufig nicht klar differenziert
A Keine einheitliche (deutschlandweite) Vorgabe zur Methode/Tool

A Beriicksichtigung Studierende und Géste
A GrofRte Herausforderung: Digitale Erfassung der Flugreisedaten

AUnterschiedliche Strategien der

flyingless™

System Boundaries

Datenerhebung
A in der Beantragung | | | | |
A (iber Buchung durch Reiseagentur o o
A Uber Reisekostenerstattung reduction S S monitoring
L . . targets g EEEE S and reporting
A THG-Faktoren auf: Kostenbasis, Basis von
Kurz- und Langstrecke, Einzelflugbasis ‘ ey L e I
+ oplimizing

Figure 1: Activities to be considered for GHG reporting of academic business air travel
Udo Lambrecht & Claudia Kamper

Folie 13 _ ( -rec
02.07.2025 Bildquelle: © Lucia Fabiani. www.flyingless.de | ifeu


https://flyingless.de/thg-rechner
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flyingless™

FlyingLess Tools

BERECHNUNG
DEKREMISSI(:NEQ

Nach Anmeldung kdnnen ganze Datensatze zu Dienstflligen
hochgeladen werden (Excel-Liste)

Ergebnisdatei zum Download

Die Berechnung erfolgt auf Ebene individueller Relationen

A THG-Faktoren basieren auf Emissionsberechnung aus TREMOD
AV* und folgen in den weiteren Annahmen**

GHG Monitoringtool design of the dataset

A Die Nicht-CO, Effekte kénnen mit verschiedenen

Metriken berechnet werden (z.B. RFI 3, EWF100) information : Gl purpose
rom the

- . . institution _
Ergebnisse kbnnen nach verschiedenen Funding Billing date
Merkmalen/Zielen gefiltert werden , poriol Y Arporofarv

Date of flight di;:t::ril‘t;riq(fn:c)ie (Coc::n?;)cny Class Trip number
. . Flight
Dokumentation zur Berechnungsvorschrift information ”
Airline (code Flightnumber .
R flyingless™
*TREMOD ist das Bilanzierungstool fiir die internationale Berichtserstattung und wird fur die Erfillung der nationalen und internationalen Berichtspflichten der Udo Lambrecht & Claudia Kamper

Bundesregierung im Bereich AEnergie und Emissionen des Verkehrsfi verwendet.

el i mi (¢ ) ) www.flyingless.de | ifeu
**|SO 14083:2023 Greenhouse gases d Quantification and reporting of greenhouse gas emissions arising from transport chain operations



2 FlyingLess Tools

Travel Decision Tool

® ®

Optionen Flyingless

Bitte geben Sie den START und das ZIEL |hrer Dienstreise

ein.
Start
p Heidelberg, Deutschland

Die genaueren Stationen lhrer Reise(kette)

k&nnen Sie im nachsten Schritt eingeb

Ziel

o | Madrid

Madrid, Spanien
Wannw Madrid, Cundinamarca, Kolumbien
|:| Ra Madridejos, Spanien
Madrid, Mew Mexico, USA
Datum  Madrid, lowa, USA

o1nzf2024

Zeitpunkt der Ankunft
18:00

Folie 16
02.07.2025

Eingabe Hinreise

Start
P> 59 Heidetberg, Deutschiand

Tiel
° Madrid, Spanien

Bitte wahlen Sie das Verkehrsmittel aus, mit dem Sie zu
der oben eingegebenen Reise-Station gelangen wollen.

G @® @ ®

Videokonferenz ~ Offentlich Auto Flugzeug
{4 Stunden) (2 Personen)

@
i"-‘
&
a||||

Treibhausgas-Emissionenim i
Vergleich
(=1
e
ai
o
g
g
L
o™
S I
THGE- N DE ' BR Subs=ahara-
Ermissicnen Afrika
Ihrer Reise (kg THE-Ernissionen pro Einwohner pro Jahr
E0zeq) (kg CO: eq.)
Vergleich mit nachhaltigen i
Lebensweisen

Zur aktiven THG-Kompensaticn dieser Reise durch
veranderte Lebensgewohnheiten musste der/die
deutsche Birgerin

sich 17 Monate wegetarisch ernahren (ggi.
einer Mischkost- Ernahrung)

6.020 Kilometer mit dem Elektroauto anstatt
mit dem Verbrenner fahren

fiir & Heizperioden die Raumtemperatur um 1
Grad reduzieren

flyingless

\ergleich mit dem persénlichen i
Carbon Budget

Mach dem Klimabericht von 2021 kann die
Menschheit zur Erreichung des 1,5 Grad-Ziels bis
2050 nur noch maximal 400 Gigatonnen CO2
emittieran.

Umgerechnet auf die einzelnen Person sind das ca.

1,6 Tonnen CO2 pro Jahr. Dies ist der Anteil |hrer
Flugreise an diesem Budget:

=g =m

Verhaltnis gesamte Reisedauerund
reine An-{Abreisezeit

2. Gibt es dia Maglichkeait mit
affentlichen Varkehrsmitteln
anzuraisen?

Nulzen Sie eine evll lEngers Anreisereil im Zug
wiid verabreden sich dafar rmil anderen
Teilnehmenn der Veranslallung wm sich o
vErnelren

Udo Lambrecht & Claudia Kémper
www.flyingless.de | ifeu



flyingless™
THG-Monitoring

A In Digitalisierungsprozess der Reiseverwaltung
Integration von THG-Daten berutcksichtigen

A Flugreiserichtlinie entwickeln und Strategie zur
Erfassung und Uberwachung von THG-Daten
bericksichtigen

A Auswahl geeignetes THG-Berechnungstool, das
Daten auf Basis von Einzelfligen bertcksichtigt

A Zielorientiertes Monitoring

Folie 17 Udo Lambrecht & Claudia Kamper
02.07.2025 www.flyingless.de | ifeu
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THG-Monitoring

Wissenschaftliche
Institutionen

In Digitalisierungsprozess der
Reiseverwaltung Integration von
THG-Daten beriicksichtigen

Flugreiserichtlinie entwickeln und
Strategie zur Erfassung und
Uberwachung von THG-Daten
bericksichtigen

Auswahl geeignetes THG-
Berechnungstool, das Daten auf
Basis von Einzelfligen
bericksichtigt

Zielorientiertes Monitoring

Fordergeber

Verkniipfung von Férderung mit
minimaler Nutzung von
Flugreisen

Berichtspflicht tiber THG-
Emissionen von Reisen

Finanzierung zusatzlicher
Ausgaben fur Zugreisen

Finanzierung zusatzlicher
Ausgaben fur Online-Formate

flyingless™

Politik

Bereitstellung/Auswahl eines
soliden methodischen
Hintergrunds flr die Berechnung
von Flugemissionen
(Standardisierung)

Finanzierung von harmonisierten
Tools fur die Verwaltung, die in
digitale Prozesse integriert
werden kdnnen

Zielsetzungen THG-Minderung
Landesinstitutionen/Klimaabgabe

Udo Lambrecht & Claudia K&dmper
www.flyingless.de | ifeu



flyingless™

Folie 19 Udo Lambrecht & Claudia Kamper
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flyingless™

Interne und externe Rahmenbedingungen

Interne Rahmenbedingungen werden durch

die eigene Institution festgelegt @
O
O

Externe Rahmenbedingungen werden durch
externe Institution festgelegt (Politik,
Fordergeber, Konferenzveranstalter, etc.)

e
8

Folie 20 Bildquelle: Icon Euro designed by Udo Lambrecht & Claudia Kamper
02.07.2025 www.flyingless.de | ifeu
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Mal3inahmen (Auswahl)

Folie 21
02.07.2025

A Institutionelle Verankerung, Verantwortung und Support durch
Leitung

A Nachhaltigkeitsrichtline und regelméRiges Reporting mit
Daten-Dashboard

A Quantitative Reduktionsziele (allgemein und fur Flugreisen)

A Aufbau eines Monitoringsystems zur fortlaufenden Erfassung
der Flugemissionsdaten

A Reiserichtlinie mit genauen Regelungen fiir Erstattungskriterien

A Evaluierung von Monitoring und MaRnahmen

Bildquelle: © Lucia Fabiani.

flyingless™

Udo Lambrecht & Claudia Kamper

www.flyingless.de | ifeu



Mal3inahmen (Auswahl)

Folie 22
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A SensibilisierungsmaRnahmen (Umfragen, Workshops, Informationen)

A Ausbau technische Infrastruktur fiir Video-Konferenzen

A Aktivierung von Multiplikator*innen (z.B. Netzwerk SfF)

A Angebote fir Studierende schaffen (Green ERASMUS)

A Bereitstellung von Informationen und Tools (Factsheets, Guidelines, Travel
Decision Tool, Best Practices, etc.)

A Carbon Tax (bonus/malus): Modell Uni Konstanz

A Carbon Budget (Grenzen)

A «Interne Kompensation» mit Klimaschutzfond in eigene
Klimaschutzmalinahmen (Sanierung, eigene PV, technische und

organisatorische Infrastruktur, etc.) A

Bildquelle: © Lucia Fabiani.

flyingless™

"F)Scientists for Future

#nler 7000

machich’snicht!

Udo Lambrecht & Claudia Kamper
www.flyingless.de | ifeu
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Mal3nahmen (Auswahl)

Die Carbon Tax

Carbon Tax - Kernelemente farktionfoct Sommas

folgendermaBen:

Kernelemente -
" Emissionsabhéngige Abgaben

— Freiwilligkeit: Mitgliedschaft auf Arbeitsgruppen-Level
als Default mit ,opting out* Méglichkeit

_—| Sockelbetrag fiir jede Flugreise

— der wissenschafts-unterstiitzende Dienst
ist ausgenommen (Emissionsanteil <5 %)

— Einzahlung fur Reisen, die Uber die Universitdt abgerechnet werden:
— 200 € pro Tonne CO,eq
— 90 € Sockelbetrag pro Flugreise
— Nachwuchswissenschaftler*innen zahlen nur 50 %

— Auszahlung: vollumfangliche Auszahlung an Mitglieder

— 50 % pro Kopf
— 50 % nach bisherigen Emissionen (Referenzjahr 2019)
- Steigerung der Attraktivitat fur reduzierende Vielflieger*innen

17 25.11.2024 sustainable.together: gemeinsam, innovativ, vernetzt und nachhaltig die Zukunft gestaften Universitit Konstanz

02.07.2025

flyingless™

Seit 2024 in Konstanz

eingefihrt

Freiwillige Teilnahme
(Carbon Tax Club)

Jede Arbeitsgruppe
bekommt CO2-Bilanz

mitgeteilt

Udo Lambrecht & Claudia Kamper
www.flyingless.de | ifeu
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flyingless™

Mal3inahmen (Auswahl)

AKonferenzorganisationen:
A Hybride Formate als Standard
A Multi-Hub Konferenzen
A Zweijahrige Prasenzkonferenzen

A Gut erreichbare Konferenzstandorte

A Asynchrone digitale Events (Blended Learning)

Folie 24 Hybrid conferences: opportunities, challenges and ways forward. Udo Lambrecht & Claudia Kémper
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Mal3inahmen (Auswahl)

AFo6rderinstitutionen und Gesellschaften

A Evaluationskriterien um Nachhaltigkeitsaspekte erweitern

A Dokumentation der THG-Emissionen durch Reisetatigkeit im
Projekt (Antrag und Abschlussbericht)

A Limitierung von Langstreckenfliigen
A Keine Kurzstreckenflige, Zug statt Flug (inkl. Mehrkosten)

A CO2 Reisebudget unter Beriicksichtigung von
Nachwuchswissenschaftlern

A Finanzierung von virtueller Infrastruktur

A Gleichwertigkeit der Reputation von virtuellen und Prasenz-
Prasentationen

Folie 25 Bildquelle: Icon Euro designed by
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Mafl3nahmen (Auswa

A Forderinstitutionen und
Gesellschaften

Folie 26
02.07.2025

A Evaluationskriterien um
Nachhaltigkeitsaspekte erweitern

A Dokumentation der THG-Emissionen
durch Reisetatigkeit im Projekt (Antrag und
Abschlussbericht)

A Limitierung von Langstreckenflligen

A Keine Kurzstreckenfliige, Zug statt Flug
(inkl. Mehrkosten)

A CO2 Reisebudget unter Berticksichtigung
von Nachwuchswissenschaftlern

A Finanzierung von virtueller Infrastruktur

A Gleichwertigkeit der Reputation von
virtuellen und Prasenz-Prasentationen

flyingless

W

wellcome

The Heidelberg Agreement on Environmental
Sustainability in Research Funding

*, Sandra Bendiscic

Philipp M. Weber
M

Preamble

1f we want to provide the basis for future genera-
tions to prosper, we need an urgent shift towards a
culture of sustainability*. At this critical time, the
science sector is recognizing its important role in
promoting sustainability and the need to under-
stand its own environmental and social impacts.

Funding agencies play a central role in enabling
researchers to conduct their work. Funders’ stra-
tegic decisions can influence which questions
are tackled by researchers. By setting conditions
for their funding schemes, funders can change
research practice towards sustainability. The
responsibility of funding agencies to support
the United Nations’ 2030 Agenda for Sustainable

D was recently hi by the
Global Research Council's Statement of Principles
on Sustainable Research’. To explore how funders
can incentivise sustainable practices in research,
they should align their goals and actions and enter
a dialogue with researchers and their institutions.

The a 1ti

lind Wallon', Uwe von Ahsen?,

ne Marie de Beaufort
Alyson Fox’, Stéphane
Teresa

rielle San
nd Fiona M. Watt

org the workshog
Austrian Science Fund (FWF), Dutch Research
Council (NWO), EMBO, European Molecular
Biology Laboratory (EMBL), Foundation
for Polish Science (FNP), French National
Research Agency (ANR), German Research
i ), Green i i

Green Labs Netherlands (GLN), Institute for
Bioengineering of Catalonia (IBEC), Medical
Research Council (MRC), National Centre for
Scientific Research (CNRS), UK Research and
Innovation (UKRI) and Wellcome.

isations atten

' EMBO, Heidelberg, Germany

Austrian Science Fund (FWF), Vienna, Austria

" Dutch Research Council (NWO), The Hague and Utrecht, The

Netherlands

* Taighde Eireann - Research Ireland, Dublin, Ireland

Green Labs Netherlands Foundation (GLN) and UMC Utrecht,
Utrech, The Netherlands

* French National Research Agency (ANR), Paris, France

alignment, is the outcome of discussions at an
EMBO workshop on Funders’ Role in Promoting
Environmentally Sustainable Lab Research’ that
took place in Heidelberg in May 2024. For the
first time, a group of representatives from fund-
ing agencies, research organisations, grassroots
initiatives, social scientists and experts from nine
different European countries (see Participant list
on page 5) worked together to agree on principles
and recommendations for research funders on
how to embed sustainable practices via research
funding. The workshop discussions focused on
ity in life science y research.
However, the outcomes represent general consid-
erations and principles that can be applied more
broadly to all research areas. The Heidelberg
Agreement is not intended to be, and shall not
constitute in any way, a binding or legal agree-
ment, or impose any legal obligation or duty.

zed aspirations of
economic consideration

e Herteloery Areemen:cn roravenental Sastaro ey n Seseren Fanay ILoibes

(UKR), Londan, UK

* Wellcome, London, UK
* National Centre for Scientific Research (CNRS), Paris, France
* University of Cambridge and Green Algorithms Initiaive,

Cambridge, UK
Foundation for Polish Science (FNPL, Warsaw, Poland

 European Molecular Biology Laboratory (EMBL), Heidelberg,
Germany

allege London, Londan, UK

* Institute for Bioengineering of Catalonia (IBEC), Barcelona,

Spain

% UK Research and Innovation (UKRI) and Medical Research

Council (MRO), London, UK

* Cancer Research UK (CRUK), London, UK
 Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL), Lausanne,

Switzerland

* Correspondence: philipp weber@@embo org

and policy@embo.org

Authors are listed in alphabetical order except the first three
authors wha contributed equally. The views expressed are
thase of the authors and do not necessarily reflect the views
of their organisations

Wellcome sets environmental
sustainability standards for researchers

+  Wellcome - ‘Environmental Sustainability’ policy April 2024

* Labs: lab-based environments are required to achieve the minimum
level of accreditation (LEAF and My Green) by the end of 2025
- responsibility on researchers and institutions

Conference?

f =l
* Researchers can include the relevant costs in their applications.
= Travel: Welcome will only fund essential travel related to our funded
research, and all travel must be justified.
- usage of air travel justification tools (e.g., eauc)
» Organisations in high-income countries must sign up to the UK Scotland
Concordat for Environmental Sustainability in R&I G eauc
Anchoring sustainability considerations in
DFG funding activities -
Forschungsgemeinschan
+ From 1 September 2024 a reflection on ecological
sustainability is mandatory in DFG application forms.
+ Suggested categories include travel activities . e o

+ The information provided will be taken into account when
the decision on the proposal is made - not as a discipline-
specific assessment, but as a plausibility check.

“It is important for people to learn from each other in this
area, given that it is new to everyone involved...”

“...close dialogue between actors in the research system will
be important...”

Anchoring sustainability considerations in DFG
funding activitios

Quelle: Abschlussveranstaltung FlyingLess

Weber, P. (EMBO): Partnerships between funders and researchers for

Sustainability

Udo Lambrecht & Claudia Kamper
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Mal3inahmen (Auswahl)

A Vermeiden und Verlagern vor Kompensation!

A Abwéagen der Reisenotwendigkeit insb. bei Langstreckenfliigen

A Bundeln und Kombinieren verschiedener Reiseaktivitaten

A Verzicht auf Kurzstrecken-Fliige; Nur Teilstrecken mit
Flugzeug

A Zug statt Flug

A Wahl von lokalen Kollaborationspartner und lokalen

Konferenzen

A Direktfliige statt Umstiege und Economy-Class

ANGEPASST Vot ETH ZiIRCH TRAVEL DECISION TREE
KoNZSPT: S. GORUNGER
ZECHNUNGEN: L. FABIANY

Folie 27 Bildquelle: © Lucia Fabiani. Udo Lambrecht & Claudia Kamper
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Ergebnisse THG-Monitoring

Absolute number of trips from business air travel

§ 6,000
5 5,000
)
0
4,000 -43%
=

tons CO2eq

flyingless™

Absolute GHG emissions (RFI3) from business air travel
5,000

4,000

’

3,000

o
-34%
2,000 -41% -31%
1,000 I 1,000 I
0 0
2019 2023 2019 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2020 2021 2022 2023
EMBL University of University of Konstanz EMBL University of University of Konstanz
Potsdam Potsdam
EMBL: European Molecular Biology Laboratory, UP: Universitat Potsdam, UKN: Universitat Konstanz
Folie 29 EMBL Datensatz z.T. Uber Kosten geschatzt. Udo Lambrecht & Claudia Kamper

02.07.2025

Helle Farbe in UKN 2023 Datensatz zeigt die abgeschatzten Fluge, die erst im Folgejahr abgerechnet werden.
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flyingless™
Ergebnisse THG-Monitoring

Distribution of the number of flights by distance class Distribution of the GHG emissions of flights by distance class
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 0 0,
6% 46% 50% Ho% - o
20% 20%
16% 16% 15% 15% 19%
0% | 0%
2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023
EMBL Uni Potsdam Uni Konstanz EMBL Uni Potsdam Uni Konstanz
W<=500km ®501-1500 km ®1501-4000 km  ®>4000 km m<=500 km ®501-1500 km ®1501-4000 km ® >4000 km
FRA-BER FRA-MAD FRA-Teheran = FRA-New York
EMBL: European Molecular Biology Laboratory, UP: Universitat Potsdam, UKN: Universitat Konstanz
Folie 30 Udo Lambrecht & Claudia Kémper
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Ergebnisse FlyingLess Umfragen

Scientisls Research
ituti Scientists management /
Year Institution Students
Pm'esslor :"d without group technology /
group leaders e admin
37 64 - -

EMBL 101
MPIA 7 24 - - 31 ;
University of Konstanz 71 137 - 110 318 A Umfrag en 2022-2024
University of Potsdam 44 75 - 186 305 . . .
Unversty of Osnalrick % 2 - ]j & A 6.558 ausgefillte Fragebtdgen
TS of st . “ : 151 - A 14 teilnehmende Institutionen
z i34 0 0 = L A 3 Institutionen haben an allen
EMBL 28 80 39 - 147 .
MPIA 13 33 7 : 53 Befragungsrunden teilgenommen
University of Konstanz 122 214 145 127 608 ,
University of Polsdam 59 135 33 199 426 A U mfrag e 2024
University of Osnabriick 23 39 2 24 88 . . . .
TH Widau 3 7 29 35 84 A 7 teilnehmende Institutionen
University of Hildesheim 1 3 3 11 18 . . .
University of Mannheim 68 75 47 91 281 A E-Mail wurde an insgesamt 21.700
University of Oldenburg 52 110 43 166 37 . . i .
University of Dresden 91 307 24 264 686 Mitarbeiter*innen verschickt
University of Hamburg 113 223 117 455 1,108 - N
5 sa3 1,226 289 1,572 3.870 A 1.609 komplette Datensatze
EMBL 15 47 56 - 118 4 . .
MPIA 8 21 " : a0 A Rucklaufquote zwischen 4.9% und
Un_ivers_ity of Potsdam 92 166 55 - 313 145% DUI‘ChSChnItt 10%
University of Hamburg 11 14 15 - 40
University of Stuttgart 92 229 66 - 387 I
University of Greifswald 59 124 28 - 1
Folie 32 University of Zirich 140 236 124 - 500 Udo Lambrecht & Claudia Kamper
02.07.2025 p a7 837 355 - 1.609 www.flyingless.de | ifeu




Position der Befragten, (Wissenschaftlerinnen, N=321)

= Professorin

= Senior Wissenschaftlerln mit Gruppenleitung

= Senior Wissenschaftlerin ohne
Gruppenleitung

= PostDoc

» DoktorandIn

keine Angabe

Fachbereich der Befragten (Forschungsmanagement / Technologie /
Admin, N=66)

= Geistes- und Sozialwissenschaften
= Lebenswissenschaften

14% = Naturwissenschaften
= Ingenieurwissenschaften

= Zentrale Verwaltung

keine Angabe

Folie 33 . : . ;
0% 0% 20%  30%  40%  50%  60%  70%  BO% 0%  100% flyingless™

02.07.2025 Abbildung 53 Fachbereich der Befragten. Statusgruppe: Forschungsmanagement/Technologie/Administration, N=66, Relative
Hdaufigkeit des Fachbereichs. Kategorien entsprechen der DFG-Strukfur

flyingless

Ergebnisse FlyingLess Umfrage: Universitat Stuttgart

Fachbereich der Befragten (Wissenschaftler*innen, N=321)

= Geistes- und Sozialwissenschaften
» Lebenswissenschaften

= Naturwissenschaften

= Ingenieurwissenschaften

= keine Angabe

Udo Lambrecht & Claudia Kamper
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Ergebnisse FlyingLess Umfrage : Universitat Stuttgart

-~

Griinde fiir dienstliche Flugreisen im akademischen Bereich

(Wissenschaftler*innen, N=307) f'Iying|eSSN

Lehrzwecke (z.B. Exkursion, Gel&ndepraktikum,... 15% 11% 15%
Workshop 11% 22% 8%
Strategische Zusammenarbeit 19% 8%

Feldforschung 5% 9%
Meeting (in Verbindung mit eigener Forschung) 16% 23% ) 7%

Meeting/Sitzung (Beirat/Gremium/Evaluierung/Kommission)

Konferenzteilnahme mit Beitrag  [i} 73% 4%

Konferenzteilnahme ohne Beitrag 23% 11% &L

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mSehr unwichtig  mEher unwichtig  mWeder wichtig noch unwichtig ~ mEher wichtig B Sehr wichtig keine Angabe

Abbildung 17: Griinde fir dienstliche Flugreisen von Wissenschaftlerinnen. Relative Héufigkeit der Nennungen (X-Achse) pro

Unterantwort (Grund fur dienstlich bedingte Flugreisen im akademischen Sektor; Y-Achse). Statusgruppe: Wissenschaftler*innen,

N=307 (aggregiert aus Professor*innen & Gruppenleiter*innen, N=89, und Wissenschaftler*innen ohne Professur/Gruppenleitung,
Folie 34 N=218). Teilnehmende, die angaben, 2022 oder 2023 keine dienstliche Flugreise unternommen zuv haben, wurden nicht befragt.

02.07.2025

Udo Lambrecht & Claudia Kamper
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Ergebnisse FlyingLess Umfrage: Universitat Stuttgart

Wichtige Faktoren bei der Entscheidung, eine dienstliche Flugreise zu
unternehmen (Wissenschaflter*innen, N=307)

flyingless™
Méglichkeit, verschiedene Gkgdemische Veranstaltungen ZuU 4%
kombinieren

Méglichkeit, aus der Routine des Arbeitsalltags zu entfliehen

Méglichkeit, die Teilnahme an Veranstaltungen mit Pflege- oder

[ [
Betreuungsaufgaben in Einklang zu bringen 11 11% 19%

Ma8glichkeit, nebenbei neue Orte kennenzulernen
Méglichkeit, Dienstreisen mit privaten Zwecken zu verbinden
Erwartung der Institution, dass ich international vernetzt bin

Erwartung der Kolleglnnen, dass ich international vernetzt bin

Erwartung meines/r Vorgesetzten, dass ich international vernetzt
bin

6%

Bedeutung der internationalen Vernetzung und Zusammenarbeit

Bedeutung der Konferenzteilnahme fir die eigene berufliche
Entwicklung

Bedeutung der Konferenzteilnahme fir den Ausbau
akademischer Reputation

Fernreisen als Voraussetzung fir die angemessene Ausiibung o%
meiner Tatigkeit e
0% 10% 20% 30% 40% 50% 6&0% 70% 80% ©90% 100%

Folie 35 m Sehr unwichtig B Eher unwichtig mWeder wichtig noch unwichtig BEher wichtig B Sehr wichtig Keine Angabe
02-07.2025 Ao P b . - n B - ’ - e - r- P - B -~ .

Udo Lambrecht & Claudia Kamper
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Ergebnisse FlyingLess Umfrage: Universitat Stuttgart

Wichtigkeit des Themas "Reduktion von Flugemissionen” an
Universitaten und Forschungsinstitutionen (Wissenschaftler*innen,
N=321)

62% der Befragten
halten das Thema
Reduktion von

Flugreisen
fur wichtig/eher wichtig
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mSehr unwichtig mEher unwichtig m®Weder wichtig noch unwichtig B Eher wichtig B Sehr wichtig Keine Angabe
flyingless™
Abbildung 4: Bewertung des Themas Flugreduktion an Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Relative Hdufigkeit der Bewertung
des Themas Flugreduktion an Hochschulen und Forschungseinrichtungen (X-Achse). Statusgruppe: Wissenschaftler*innen, N=321
(aggregiert qus Professor®innen & Gruppenleiter*innen, N=92 & Wissenschaftler*innen ohne Professur/Gruppenleitung, N=229).
Folie 36 Udo Lambrecht & Claudia Kémper
02.07.2025
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Ergebnisse FlyingLess Umfrage: Universitat Stuttgart

Anzahl der dienstlichen Flugreisen im Jahr 2022
(Wissenschaftler*innen, N= 255) und 2023 (Wissenschaftler*innen,

N=321)
60 56% entspricht ca.
50%
. 2022: 0,88
2023: 1,08 (+23%)
30% 25% 49
20% Reisen pro Befragtem
1194 1%
10% II 5%5%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 >10
= 2022 w2023 ﬂyingless&

Abbildung 7: Anzahl der dienstlichen Flugreisen in den Jahren 2022 und 2023 (Schdétzung der Befragten). Statusgruppen:
Wissenschaftler 2022, N=255* (aggregiert aus Professor*innen & Gruppenleiter*innen, N=87, und Wissenschaftler*innen ohne
Professur/Gruppenleitung, N=168), Wissenschaftler*innen 2023, N=321 (aggregiert aus Professor*innen & Gruppenleiter*innen, N=92,
und Wissenschaftler*innen ohne Professur/Gruppenleitung, N=229). Relative Haufigkeit der Nennungen (Y-Achse) pro aggregierter
Anzahl von Reisen pro Jahr (X-Achse). Teilnehmende, die angaben, 2022 nicht in ihrem Beruf tdtig gewesen zu sein, wurden nicht

befragt.
Folie 37 9 Udo Lambrecht & Claudia Kémper
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Ergebnisse FlyingLess Umfrage: Universitat Stuttgart

Grinde fir ein hdheres Flugaufkommen 2023 (Wissenschaftlerinnen,
N=90)

Geringere Anzahl von Prdsenzveranstaltungen, -meetings, etc. im

e 2002 I, -

Veranstaltungen wurden nicht mehr als Hybrid-, sondern nur

noch als reine Prdsenzveranstaltungen angeboten

Wegfall von Familien- oder Betreuungspflichten I

Ich bin im Jahr 2022 haufiger mit dem Zug gereist - 9%

HYingleSSN 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Abbildung 10: Griinde fir eine héhere Anzahl von Fligen im Jahr 2023. Relative Hdaufigkeit der Nennungen (X-Achse) von Grinden fir
ein hoheres Flugaufkommen (Y-Achse). Statusgruppe: Wissenschaftler*innen, N=90 (aggregiert aus Professor*innen &

Gruppenleiterinnen, N=34, und Wissenschaftler*innen ohne Professur/Gruppenleitung, N=56). Wissenschaftler*innen, die angaben,
2023 hévfiger geflogen zu sein als 2022, wurden nach den Griinden gefragt

Folie 38
02.07.2025

Udo Lambrecht & Claudia Kamper
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Ergebnisse FlyingLess Umfrage: Universitat Stuttgart

72%

60% D6

0

Nutzung des virtuellen Formats statt einer dienstlichen Flugreise im

Jahr 2022 (Wissenschaftler*innen, N=255) und 2023

(Wissenschaftler*innen, N=321)

2022 haben 56% nie ein VT Format statt eines Dienstfluges genutzt;
2023 waren es dann 72%

/

19%
2% 11%

2022 haben 19% der Befragten statt eines Fluges ein VF;

/ 2023 waren es 12%

I 6% 4%
1 2 3 4 5 6 7 8

m 2022 m2023

flyingless™
Do w0

Abbildung 14: Nutzung des virtvellen Formats im Jahr 2022 und 2023 anstelle einer Dienstreise. Relative Hdufigkeit der Nennungen (Y-
Achse) pro Anzahl der virtuellen Veranstaltungen/Meetings im Jahr 2022 und 2023 (X-Achse). Statusgruppe: Wissenschaftler innen

2022, N=255 (aggregiert aus Professor*innen & Gruppenleiter*innen, N=87, und Wissenschaftler*innen ohne

Professur/Gruppenleitung, N=168), Wissenschaftler innen 2023, N=321 (aggregiert aus Professor*innen & Gruppenleiter*innen, N=92,
und Wissenschaftler“innen ohne Professur/Gruppenleitung, N=229). Wissenschaftler*innen, die angaben, 2022 nicht in ihrem Beruf
tatig gewesen zu sein, wurden nicht befragt.

Abnahme 2022 auf 2023
Nutzung virtueller Formate
statt einer Flugreise

Udo Lambrecht & Claudia Kamper
www.flyingless.de | ifeu
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flyingless™

Ergebnisse FlyingLess Umfrage: Universitat Stuttgart

Nutzung des virtuellen Formats statt einer dienstlichen Flugreise im Abnahme 2022 auf 2023
Jahr 2022 (Wissenschaftler*innen, N=255) und 2023 fvit lossS) Nutzung virtueller Formate
. * — . .
(Wissenschaftler*innen, N=321) ying statt einer Flugreise
80% 795 2022 haben 56% nie ein VT Format statt eines Dienstfluges genutzt; ‘
20 / 2023 waren es dann 72%
; 0 Bewertung einer virtuellen Teilnahme an Veranstaltungen statt einer
60%  56% 9 9
Prasenzteilnahme (Wissenschaftler*innen, N=135) .
50% ) flyingless™
2022 haben 19% der Befragten statt eine
40% / 2023 waren es 12%
30%
) 19%
20% 2% 11
10% I Ié% 4%
0 1 2 3 4 5 6
m 2022 m2023

Abbildung 14: Nutzung des virtvellen Formats im Jahr 2022 und 2023 anstelle ein oy 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Achse) pro Anzahl der virtuellen Veranstaltungen/Meetings im Jahr 2022 und 20z _ ‘ B _ B N ‘
2022, N=255 (aggregiert aus Professor*innen & Gruppenleiter*innen, N=87, und | mSehr negativ. mEher negativ. mWeder positiv noch negativ. mEher positiv. mSehr positiv Keine Angabe

Professut/Gruppenleitung, N=168), Wissenschaftler“innen 2023, N=321 (aggregie. Abbildung 16: Bewertung der virtuellen Teilnahme an Veranstaltungen im Vergleich zur physischen Teilnahme. Relative Héufigkeit der
und Wissenschaftler“innen ohne Professur/Gruppenieitung, N=229). Wissenschafti Nennungen (X-Achse). Statusgruppe: Wissenschaftler*innen, N=135 (aggregiert aus Professor*innen & Gruppenieiter*innen, N=59, und

téitig gewesen zu sein, wurden nicht befragt Wissenschaftler“innen ohne Professur/Gruppenteitung, N=76).

Udo Lambrecht & Claudia Kamper
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Ergebnisse FlyingLess Umfrage: Universitat Stuttgart

Folie 41 Udo Lambrecht & Claudia Kémper
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