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Transferstrategie
der Universitat Stuttgart

Transferwege agil beschreiten
und als gesellschaftliche Akteurin
Zukunftsfahigkeit gestalten



Missionsorientiert mochten wir an der Universitat
Stuttgart gemeinsam mit unseren Partner*innen aus
Gesellschaft und Wirtschaft die Zukunft gestalten und
Verantwortung fiir die Herausforderungen unserer Zeit
tibernehmen. Ko-Kreation in Zentren und Projekten fiir den
Wissens- und Technologietransfer sowie die partizipative
Auswahl optimaler Transferwege helfen uns dabei, spezifi-
sche Lésungen zeitnah entwickeln und anwenden zu
kénnen. Gerade in Zeiten des strukturellen Wandels sind
wissensbasierte Griindungen erfolgsentscheidend und
spielen daher als Transferweg fiir die Universitat Stuttgart
eine zentrale strategische Rolle.

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Peter Middendorf
Rektor der Universitat Stuttgart

Der Wissens- und Technologietransfer ist ein wesentlicher
Bestandteil unserer Universitatsstrategie. Hier wird akade-
mische Exzellenz mit praktischer Anwendung verbunden,
um so zur Lésung gesellschaftlicher Herausforderungen
beizutragen. Der Transfer von Wissen und Technologie ist
dabei nicht nur ein strategisches Ziel, sondern auch ein
entscheidender Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der

Region und dariiber hinaus. Dabei bauen wir immer auf
unsere Starke des Stuttgarter Wegs: interdisziplinare Zu-
sammenarbeit zwischen den Ingenieur-, Natur-, Geistes-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften.

Prof. Dr. Dr. h.c. Alexander Brem
Prorektor flir Transfer und Internationales




Transferstrategie Universitat Stuttgart

Inhaltsverzeichnis

[T} Co T=To F=Y ] TP U PR PPRTPRRUPRTON 6
Transfermodell der Universitat STUTEgart.......oo i 8
OrganiSAtIONSSIIUKLUN ..eeieiiiii ettt e e e e e e e b e e e be e e e e e e sane e s amseesmbeeenbeeeenreesnneas 12
AT TR UL oo I atoT:To [0 =Y o TP URTUTRPUPRRTOE 22
Lo aT o] LT TTU oo H TSR U TP TRPTUPR 27



Transferstrategie Universitat Stuttgart

Leitgedanke

Erkenntnisse aus der Grundlagenforschung der Gesellschaft schnell und wirksam zur Verfi-
gung zu stellen und die dafiir erforderlichen Netzwerke zu bilden und zu pflegen, ist ein zentrales
Anliegen der Universitat Stuttgart. Durch Wissens- und Technologietransfer Giberfihren wir
unsere Expertise und Inventionen in wirtschaftlich und gesellschaftlich nutzbare Innovationen
und tragen damit zur Sicherung von Konkurrenzfahigkeit, Reflexionsfahigkeit und Nachhaltig-
keit in Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft bei. Mit einem am Gemeinwohl orientierten
Wissenstransfer in Formaten wie Reallaboren und Biirgerdialogen nehmen wir zudem unsere
gesellschaftliche Verantwortung wahr.

Transferwege agil beschreiten und als gesellschaftliche Akteurin Zukunftsfahigkeit gestalten.

Unsere Universitat ist eingebettet in die Region Stuttgart, die gepragt ist von einer einzigar-
tigen Dichte an Forschung und Entwicklung, zum einen durch aulBeruniversitdre Forschungs-
einrichtungen — darunter zwei Max-Planck-Institute, ein Standort des Deutschen Zentrums fur
Luft- und Raumfahrt (DLR), fiinf Fraunhofer-Institute und das Deutsche Literaturarchiv Marbach
(DLA) — zum anderen durch GroRRkonzerne mit weltweiter Ausstrahlung wie Bosch, Daimler,
IBM, Trumpf und Zeiss sowie durch zahlreiche kleine und mittlere Unternehmen. Mit unserem
besonderen, interdisziplindren Profil sind wir wissenschaftliche Impulsgeberin, Ausbilderin
und Keimzelle von Grindungen und Jungunternehmen und stehen damit im Zentrum dieser
Hightech-Region. Stuttgart ist nicht nur die wirtschaftsstarkste, sondern auch unangefochten
die Region mit dem hochsten Innovationspotenzial in Baden-Wirttemberg und europaweit.
Wissensbasierte Grindungen werden als wesentlicher Schlissel fur einen erfolgreichen Struk-
turwandel betrachtet und sind daher ein geeigneter Transferweg, um die Zukunftsfahigkeit der
Gesellschaft nachhaltig zu gestalten.

Transferstrategie Universitat Stuttgart

Um intern und mit unseren Partner*innen besonders agil auf sich andernde Rahmenbedingungen
reagieren und den Wissens- und Technologietransfer fortwahrend weiterentwickeln zu kdnnen,
verfolgen wir einen flexiblen strategischen Ansatz. So kontrollieren wir Indikatoren-basiert die
Erreichung unserer Ziele, stellen Abweichungen fest und kédnnen notwendige Anderungen
vornehmen.
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Transfermodell der Universitat Stuttgart

Die Vision der Universitat Stuttgart /Intelligente
Systeme flir eine zukunftsfahige Gesellschaft
bezieht sich auf die Universitat als Ganze und
ihre drei Leistungsdimensionen: Forschung,
Lehre und Weiterbildung sowie Transfer.

Aus dieser Vision leiten sich sieben strategi-
sche Ziele ab. Sie spannen den libergeord-
neten Rahmen und geben Orientierung fiir
die operationalen Ziele des Wissens- und
Technologietransfers.

Gesellschaft und Industrie

Transfer

Intelligente Systeme
fiir eine
zukunftsfahige

Gesellschaft
Attraktiv flr

Studierende

L_ehre _und Forschung
Weiterbildung

P>

Weltweit
anerkannte
Forschungs-

universitat
Vernetzte Disziplinen
(Stuttgarter Weg)
Innovativer
und zuverlassiger
Partner fiir Wissens-
und Technologie-
transfer
Attraktiver
und verlasslicher
Arbeitgeber

International
engagiert
und vernetzt

Aktiv fur eine
nachhaltige
Entwicklung
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Transferverstindnis der
Universitat Stuttgart

Technologietransfer

Wissenstransfer

Grindungsbezogener
Transfer

Transferstrategie Universitat Stuttgart

Als zuverldssige und international anerkannte Partnerin fiir Wissens- und Technologietransfer
uberfuhrt die Universitat Stuttgart Forschungsergebnisse einerseits in gesellschaftliche und
wirtschaftliche Innovationen. Andererseits verstehen wir Wissens- und Technologietransfer als
multidirektionalen Austausch, durch den Anregungen fiir gesellschaftlich und wirtschaftlich
relevante Problemstellungen in die Wissenschaft zurtckflieRen.

Nach dem Verstdndnis der Universitat Stuttgart umspannt Wissens- und Technologietransfer
die komplette Prozesskette von der Wissensgewinnung in der disziplindren Grundlagenfor-
schung Uber den intra- sowie interuniversitdren Transfer in anwendungsorientierte Forschung
und Entwicklung bis hin zur Nutzbarmachung an Dritte tber die Formen Lizenzierung, Patentie-
rung und Ausgriindung.

Der Technologietransfer befasst sich im Kern mit der Verwertung von Know-how, Erfindungen,
Patenten und Software. Wir unterstiitzen den Transfer von Technologien, damit sie Menschen
zeitnah in Form innovativer Produkte und Dienstleistungen zu Gute kommen.

An der Universitat Stuttgart wird in der Forschung standig neues Wissen erschlossen, dessen
Anwendung und Integration essentiell fir Weiterentwicklung und Gemeinwohl der Gesellschaft
ist. Durch die stetige Verbesserung des Wissenstransfers werden unsere Forschungsergebnisse
nicht nur breiter vermittelt, sondern kommen auch mit weniger Verzégerung an und haben
Einfluss auf unsere Entwicklung als gesellschaftlich verantwortliche Akteurin.

Ilhren griindungsbezogenen Aktivitdten misst die Universitdt Stuttgart besondere strategische
Bedeutung bei. Mit unserer griindungsorientierten Transferstrategie nutzen wir die Schlagkraft
regionaler, nationaler und internationaler Netzwerke, um mit vorhandenen exzellenten For-

"

schungsergebnissen und Ideen den Weg fiir
disruptive Innovationen in der Zukunft zu
ebnen.

Die verschiedenen Unterstlitzungsangebote
und -maflnahmen einzelner Akteur*innen
binden wir in ein universitdares Gesamtkon-
zept, das Transfercenter TRACES an der
Universitat Stuttgart, ein.

Die Verankerung von unternehmerischem
Denken und Handeln in Lehre und Forschung
und der Ausbau von Weiterbildungsangeboten
spielen dabei ebenso eine zentrale Rolle wie
die konkrete Unterstlitzung von Griindungs-
vorhaben.

Dartber hinaus haben wir Innovations-
partnerschaften mit Akteur*innen aus der
Region Stuttgart dauerhaft intensiviert und
um neue institutionalisierte Instrumente zur
Unterstutzung des regionalen und universi-
tdren Grindungsgeschehens erweitert.
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Grundungssensibilisierung

\ 4

Griindungskultur Transfer

Lehre und Forschungs-
Weiterbildung kooperationen
Zentren und
Verbilinde

Transfercenter TRACES

Grlndungstransfer

\ 4

Unternehmertum

Startup

Griinderspace
Raume
Technik
Material

Entrepreneurship, Business Relations, Career Service

Okosystem

Netzwerk, Expertise, Skalierung
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Organisationsstruktur 13

Auf Grundlage der griindungsorientierten Transferstrategie systematisieren wir die einzelnen
Einrichtungen und Akteur*innen im Wissens- und Technologietransfer und machen sie entlang
einer griindungsunterstiitzenden Prozesskette, die den Reifegrad der Grindungsinteressierten

und Grunder*innen widerspiegelt, sichtbar.

-7 Prorektorat -
‘ Transfer und Internationales N “
.

/\

STARTUP
AUTOBAHN

\Gn’indungs(ransfer

\/

TRACES

1
,Griindungssensibiligierung —

Griindungs-
beauftragte

er
Fakultaten

Dezernat 1

Abt.
Forschungs-

Abt. Nat. recht

Forschungs-
férderung

TRACES ist die zentrale Platt-
form, die den Transfer der
Universitat Stuttgart in
seiner vollen Breite lebt:
Wir férdern Griindungen
und Kooperationen, nutzen
unser starkes Alumni-Netz-
werk als Innovationspartner und bieten
Studierenden gezielte Karriereférderung,
um Erkenntnisse aus allen Disziplinen in
wirksame Losungen fiir die Gesellschaft
zu Uberfiihren.
Dr. Rubina Zern-Breuer
Leiterin des Transfercenters TRACES

Transferstrategie Universitat Stuttgart

Prorektorat fiir Transfer und Internationales
Das Prorektorat flir Transfer und Internationales verantwortet die strategische Ausrichtung

und Weiterentwicklung des wissens- und technologieorientierten Transfers an der Universi-

tat Stuttgart. Zu seinen zentralen Aufgaben gehort es, gemeinsam mit internen und externen

Akteur*innen die operativen Ziele in den Bereichen Transfer und Internationalisierung zu

definieren, deren Umsetzung zu koordinieren und die Zielerreichung systematisch nachzuver-

folgen. Durch die Initiierung und Begleitung entsprechender MalBnahmen starkt das Prorekto-
rat die Befahigung aller Beteiligten und schafft Rahmenbedingungen, die einen wirksamen und
nachhaltigen Transfer in Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft fordern. Es unter-
stiitzt transferrelevante Projekte mit gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Bedeutung, intensi-
viert die internationale Zusammenarbeit und erweitert strategische Partnerschaften weltweit.
Darlber hinaus koordiniert das Prorektorat die relevanten universitdren Gremien, darunter den
Kooperationsrat sowie weitere Gremien mit Bezug zu Verantwortung in Forschung, Transfer
und Internationalisierung, und tragt so zur sichtbaren Profilbildung der Universitat Stuttgart in

einem globalen Wissenschafts- und Innovationssystem bei.

Transfercenter TRACES
Das Transfercenter TRACES (Transfer. Center. Stuttgart.) ist die zentrale Plattform der Univer-

sitat Stuttgart, die alle Transferaktivitdten blindelt und gezielt fordert. Es fungiert als zentrale

Anlaufstelle, um Wissen und Technologien praxisnah in Wirtschaft und Gesellschaft umzuset-

zen. Als Dach fur vielfaltige Transfervorhaben unterstitzt TRACES Forschende, Studierende

und externe Partner in vier strategischen Séaulen:

e Entrepreneurship: Forderung von unternehmerischem Denken und Handeln, Startup Coa-
ching und Bereitstellung von Ressourcen (z.B. Makerspaces und Schutzrechtsberatung).

e Business Relations: Initiierung von Industriekooperationen, Sponsoring und Aufbau von

relevanten Netzwerken.
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e Career Service: Berufsberatung fiir Studierende und ermoglicht das Matching mit Arbeit-
gebern (Recruiting) und

e Alumni: Pflege und Ausbau des Alumni-Netzwerks als wichtige Interaktionsplattform
TRACES spielt eine Schlisselrolle bei der Starkung der regionalen Verankerung und der

Initilerung von Partnerschaften zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft und Politik.

Stiftungslehrstuhl fiir Entrepreneurship in Technologie und Digitalisierung, geférdert vom
Mercedes-Benz Fonds im Stifterverband

Der seit 2020 bestehende Lehrstuhl starkt als Vertretung des Fachs Entrepreneurship die
fakultatsiibergreifende Zusammenarbeit und verbindet wissenschaftliche Analyse mit prak-
tischer Anwendung. Als interdisziplindre Schnittstelle zwischen Ingenieur-, Natur- und Wirt-
schaftswissenschaften fordert er den Austausch innerhalb der Universitat und mit externen
Partner*innen aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft.

Der Lehrstuhl macht technologiebasiertes Unternehmertum sichtbar, sensibilisiert die ge-
samte Universitatsgemeinschaft fiir Innovation und Transfer und unterstiitzt Angehorige aller
Fakultaten dabei, Ideen weiterzuentwickeln. Durch die Analyse technologischer Innovations-
dynamiken im digitalen Wandel, die Erforschung wissenschaftsbasierten Entrepreneurships,
regionaler Entrepreneurship-Okosysteme und neuer Geschaftsmodelle sowie durch die enge
Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern werden Erkenntnisse gezielt in die Anwendung
getragen. So entsteht ein Umfeld, in dem aus universitarer Forschung wirksame Impulse fur
Wirtschaft, Technologieentwicklung und Gesellschaft hervorgehen.

15

Als Universitatsverwaltung
verstehen wir unsere
Rolle im Wissens- und
Technologietransfer als
eine doppelte: Einer-
seits bieten wir unsere
Forschenden sowohl die
bestmdgliche Unterstiitzung bei der Ver-
wertung ihrer Erfindungen und ihres IP

als auch geeignete Rahmenbedingungen,

um den Transfer aus der Wissenschaft
in die Gesellschaft aktiv mitzugestalten.
Andererseits sind wir bestrebt, diese
Transferleistung auch intrauniversitar
zu leben. Wir setzen uns selbst zum Ziel,
Kooperationsmaoglichkeiten mit unseren
Wissenschaftler*innen wahrzunehmen
und zugleich einen Wissenshub bereit-
zustellen.

Mag. iur. Anna Steiger

Kanzlerin der Universitat Stuttgart

Transferstrategie Universitat Stuttgart

Abteilung Wissens- und Technologietransfer im Dezernat 1

Die Abteilung 15 ,Wissens- und Technologietransfer” im Dezernat 1 ,Forschung und Transfer”
ist eine zentrale Serviceeinrichtung der Universitat Stuttgart zur Erfassung, Verwaltung und
Kommerzialisierung von Erfindungen, Schutzrechten sowie anderem Geistigen Eigentum.

Die Rechte und Pflichten von Schutzrechten werden namens und in Vollmacht der Universitat
hoheitlich zentral wahrgenommen. Die Spanne unserer Dienstleistungen reicht von der friihzei-
tigen Beratung von universitatsinternen Beschaftigten bis zur Verhandlung von Ubertragungs-
sowie Lizenzvertragen mit Unternehmen und Start-ups.

Abteilung Nationale Forschungsforderung im Dezernat 1

Die Abteilung 12 ,Nationale Forschungsforderung” ist ebenfalls Teil des Dezernats 1 -
Forschung und Transfer”. Wir unterstiitzen Sie bei allen Fragen rund um Formalitaten und
Kalkulationen in der Antragstellung nationaler Forderprojekte. AulRerdem beraten wir Sie
umfassend zur Projektadministration von Drittmitteln nationaler Fordermittelgeber und leisten
erforderliche rechtsverbindliche Unterschriften.

Abteilung Forschungsrecht im Dezernat 1

Die Abteilung 14 ,Forschungsrecht” untersttitzt in allen Vertragsangelegenheiten fur drittmit-
telfinanzierte Forschungsprojekte. Die Zustandigkeit umfasst die Beratung, Verhandlung und
Unterzeichnung von Forschungsvertrdagen, unter anderem die rechtliche Prifung von Techno-
logietransfervertragen in Zusammenarbeit mit der Abteilung 15 ,Wissens- und Technologie-
transfer”.
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Wissenstransfer ist keine
EinbahnstraBe. Im Dialog
mit der Gesellschaft
kann es gelingen, sich als
verantwortungsbewusster

Akteur den dréngenden

Zukunftsfragen zu stellen und
das Vertrauen in die Wissenschaft zu
starken. Gerade in Zeiten von Fake News
ist das Zusammengehen von Wissen-
stransfer, Wissenschaftskommunikation
und Dialog mit der Gesellschaft wichtiger
denn je.
Dr. Elke Uhl
Geschaftsfiihrerin des IZKT

Grindungsinteressierte
brauchen mehr als fach-
liche Beratung - gefragt
sind unternehmerischer
Mut, Bereitschaft zur

Verantwortung und inter-

disziplinare Kollaboration.

Mein Ziel ist es, Griindungsteams zu be-

fahigen, exzellente Ideen in zukunftsfahi-

ge Geschéaftsmodelle zu Gberfiihren und
sich dabei wirksam in das Innovations-

Okosystem der Region Stuttgart zu invol-

vieren. So wird unsere Griindungskultur

zum Motor nachhaltiger Innovation.

Prof. Dr. Katharina Holzle

Griindungsbeauftragte der Universitat

Stuttgart, Fakultat 7

Transferstrategie Universitat Stuttgart

Forschungseinrichtungen fiir den Wissenstransfer

Mit der interfakultaren Einrichtung ,Internationales Zentrum fir Kultur- und Technikforschung
(IZKT) wird die Universitat Stuttgart schon heute als gesellschaftlich verantwortliche Akteurin
und Impulsgeberin relevanter Debatten und Transformationen sichtbar. Als Forum des inter- und
transdisziplindren Austauschs, der externen Wissenschaftskommunikation, des Dialogs mit der
Gesellschaft sowie der Riickbindung in Forschungs- und Lehreprojekte ermoglicht das IZKT einen
am Gemeinwohl orientierten Wissenstransfer, der Forschung, Lehre und Partizipation systema-
tisch miteinander verbindet.

Griindungsbeauftragte der Fakultaten

Die Griindungsbeauftragten der zehn Fakultaten der Universitat Stuttgart schlagen die Brilicke
von Grindungsinteressierten aus den unterschiedlichen Fachdisziplinen hin zu den zentralen
Weiterbildungs- und Beratungsangeboten. Studierende, Absolvent*innen und wissenschaft-
liche Mitarbeiter*innen finden so eine*n Ansprechpartner®in in ihrer unmittelbaren Nahe,
der*die eine mogliche Geschaftsidee auf die fachliche Qualitat hin beurteilen sowie Orientie-
rungshilfe zum umfangreichen Beratungs- und Férderangebot geben kann.
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Mein Kollege, Michael
Schlagmiiller, und ich
griindeten 2016 das
Start-up Swabian Instru-
ments und entwickeln

seither extrem genaue

Messgeréte, die zum Beispiel
in der Mikroskopie und in den Quanten-
technologien zum Einsatz kommen. Als
Absolventen der Uni Stuttgart fanden wir
in der Region optimale Unterstiitzungs-
strukturen. So haben uns auf unserem
Weg die Berater*innen der TTI GmbH
geholfen, aber auch unsere Professoren
Jorg Wrachtrup und Tilman Pfau. Auf
diese Weise konnten wir uns nicht nur
durch ein EXIST-Griinderstipendium auf
unsere Grindung vorbereiten, sondern
haben in 2018 den Innovationspreis des
Landes Baden-Wirttemberg und in 2019
den Deutschen Griinderpreis gewonnen.
Dr. Helmut Fedder

CEO Swabian Instruments

Transferstrategie Universitat Stuttgart

TTI GmbH - Technologie-Transfer-Initiative der Universitat Stuttgart

Die TTI GmbH férdert den wissenschaftlichen und unternehmerischen Nachwuchs der Universitéat
Stuttgart und starkt den Technologietransfer durch die Unterstlitzung von Existenzgriindungen.
Sie betreibt das Technologiezentrum und stellt dort grindungsnahen Unternehmen kosten-
gunstige Blro- und Laborflachen zur Verfigung. Zudem lGbernimmt sie die Abwicklung von
wirtschaftlich finanzierten Drittmittelprojekten fiir Griinderinnen, Griinder, Hochschullehrende
und Alumni. Seit 2025 investiert die TTI selbst in innovative Start-ups in der Pre-Seed- und
Seed-Phase und agiert als Co-Investorin im Programm ,Start-up BW Pre-Seed”.
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Die Zusammenarbeit von
- etablierten Unternehmen
mit Start-ups unter dem
Dach des Forschungs-
campus ARENA2036 zeigt
jeden Tag aufs Neue, wie
das Potenzial der Stuttgarter
Grinderszene produktiv wird. Es ist
unglaublich spannend zu beobachten,
wie hier aus Ideen Projekte und aus
Projekten neue, technologiebasierte
Geschéaftsmodelle entstehen.
Peter Froschle
Geschéftsfuhrer der ARENA2036

Transferstrategie Universitat Stuttgart

STARKE REGIONALE NETZWERKE

ARENA2036 e.V.

ARENAZ2036 e.V. steht fur ,,Active Research Environment for the Next generation of Automobiles”
und ist die Innovationsplattform fiir Mobilitdt und Produktion der Zukunft. Der Forschungs-
campus ist Teil der Forderinitiative ,,Forschungscampus - 6ffentlich-private Partnerschaft fiir
Innovationen” in Deutschland. ARENA2036 e.V. wird vom Bundesministerium fiir Forschung,
Technologie und Raumfahrt (BMFTR) unterstltzt und als eingetragener Verein mit Mitgliedern
aus Wissenschaft und Industrie geflihrt. Zu den tGber 60 Mitgliedern zéahlen Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und Universitaten, die sich am Forschungscampus vernetzen und
kontinuierlich durch interdisziplindre Projekte neue Themenfelder erschlief3en.

Cyber Valley

Das Cyber Valley ist Europas gréf3tes Forschungskonsortium auf dem Gebiet der kiinstlichen
Intelligenz mit Partner*innen aus Wissenschaft und Industrie. Die Cyber-Valley-Partnerschaft
hat ein florierendes Okosystem geschaffen, das einen regen Austausch zwischen Wissenschaft
und Industrie férdert. Dieses Okosystem hat die Position der Region Stuttgart-Tiibingen auf
dem Gebiet der KI-Forschung weiter gestarkt.
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Transfer bedeutet Partner-
schaft: Zusammen mit
unseren Partnern schaf-
fen wir Rdume, in denen

» Ideen und neue Ansétze
entstehen, die wir als In-
novationen und Technologien
erfolgreich in die industrielle Anwendung
bringen.
Dr. Max HoRfeld
Geschaftsfuhrer des ICM

Unser Ziel ist ein Umfeld,

q in dem Innovation nicht

{ 1 zuféllig entsteht, sondern
gezielt orchestriert wird
— mit starken Partnern,

unternehmerischem Mut
und regionaler Verankerung.
Adrian Thoma, Geschéftsfiihrer,
NXTGN Management GmbH
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InnovationsCampus Mobilitat der Zukunft (ICM)

Der InnovationsCampus Mobilitat der Zukunft (ICM) ist die gemeinsame Forschungsplattform
der Universitat Stuttgart und des KIT fiir Mobilitat und Produktion. Im ICM bilindeln Partner
aus Wissenschaft und Industrie ihre Kompetenzen in Forschung, Innovation und Transfer, um
flexibel und effizient neue Technologien zu entwickeln und direkt in die Anwendung zu brin-
gen. Basis ist die interdisziplindre und anwendungsorientierte Forschung in den vernetzten
Forschungsfeldern Manufacturing Systems, Mobility Technologies und Software-System-
Architectures. Mit seinen Innovationsnetzwerken und dem Diskurs mit der Gesellschaft sichert
der ICM die Zukunftsfahigkeit Baden-Wiuirttembergs.

NXTGN Startup Factory

Als zentrale Innovationsplattform in Baden-Wirttemberg verbindet NXTGN Wissenschaft,
Wirtschaft und das Startup-Okosystem, um neue Wege der Zusammenarbeit und Transforma-
tion zu ermdglichen und damit den Grundstein fur die Next Generation Mittelstand zu legen.
Getragen wird NXTGN von einem starken Konsortium fihrender Einrichtungen: dem Karls-
ruher Institut fiir Technologie (KIT), der Universitat Stuttgart, der Universitdt Heidelberg, der
Universitat Ulm, der Hochschule der Medien (HdM), dem IPAI (Innovation Park Artificial Intel-
ligence) sowie den Campus Founders aus Heilbronn. Ergénzt wird das Konsortium durch die
NXTGN Management GmbH, die als operative Einheit und Briicke zur Privatwirtschaft agiert
und privatwirtschaftliche Partner inklusive des Anchor VCs Métch VC einbindet.
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STARTUP AUTOBAHN powered by Plug and Play

Als Innovationsplattform und Schnittstelle zwischen Startups und branchenfiihrenden Unter-
nehmen schlagt STARTUP AUTOBAHN seit 2016 eine Briicke zwischen dem Silicon Valley und
der Automobilregion Stuttgart. Gegriindet von Mercedes-Benz AG, Plug and Play, ARENA2036
und der Universitat Stuttgart starkt die Plattform gemeinsam mit iber 30 Unternehmenspart-
nern der Plattform den Innovations- und Wirtschaftsstandort Stuttgart durch eine Verknlpfung
von Wirtschaft, Wissenschaft und Lehre. Industrie transferiert.
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Enge Kopplung von
Forschung und Transfer
vorantreiben

Gesellschafts- und
wirtschaftsrelevante
Transferprojekte fordern

IP-Verwertung starken
und Verwertung von For-
schungsergebnissen

und Technologien in
Ausgriindungen fordern

Transferstrategie Universitat Stuttgart

Ziele und Roadmap

Die Universitat Stuttgart verfolgt im Wissens- und Technologietransfer folgende Ziele:

Forschung und Transfer bedingen sich gegenseitig. Innovationen kdnnen nur dann erfolgreich
sein, wenn Forschung einen Mehrwert fiir Gesellschaft und Wirtschaft impliziert. Die Universi-
tat Stuttgart betreibt als Forschungsuniversitat herausragende Grundlagenforschung, die auf
intelligente Art und Weise gesellschaftlich und wirtschaftlich nutzbar gemacht werden soll.
Intelligenter Transfer umfasst zwischenmenschliche Kommunikation und Engagement, unter-
stitzendes Erfindungs- und Patentmanagement, lebendige Forschungs- und Industriekoopera-
tionen und passgenaue Grindungsunterstiitzung.

Die Universitat Stuttgart unterstlitzt den Transfer von Wissen und Technologien, damit sie
Menschen zeitnah in Form innovativer Produkte und Dienstleistungen sowie der Losung
gesellschaftlicher Probleme zugutekommen. Daher fordert die Universitat Stuttgart institutio-
nalisiert und gezielt vielversprechende Projekte sowohl aus dem Bereich des Wissens- als auch
des Technologietransfers.

Jahr fur Jahr erzielen Forschende an der Universitat Stuttgart bahnbrechende Forschungser-
gebnisse. Diese Erkenntnisse, insbesondere Erfindungen, Patente und Gebrauchsmuster
kénnen auf verschiedene Arten wirtschaftlich verwertet werden. Die IP-Strategie der Universi-
tat Stuttgart gibt den Vorrang der Lizenzierung, vor einem maoglichen Verkauf und neben der
Griindung eines eigenen Unternehmens. Eine Steigerung der wirtschaftlichen Verwertung ist
das Ziel der Universitat Stuttgart. Insbesondere in den drittmittelaktiven Instituten sollen
schon vor und wahrend der Antragstellung fiir F&E-Vorhaben die spateren Verwertungsoptio-
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Unternehmertum
vermitteln und unterstiitzen

Unternehmerische
Talente aus der Wissen-
schaft heraus entwickeln
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nen der Forschungsergebnisse systematisch analysiert und Schutzrechtsstrategien bereits in
der Antragstellung berlcksichtigt werden. Dabei spielen Griindungsoptionen eine besondere
Rolle, da sie fir die beteiligten Forscher*innen gleichzeitig alternative Berufswege im Rahmen
einer Existenzgrindung erméglichen.

In den vergangenen Jahren wurden zahlreiche neue Angebote geschaffen, die vermehrt
Studierende fir unternehmerisches Denken und Handeln begeistern. Gemeint ist dabei nicht
nur die reine Griindung von Spin-offs und Start-ups, sondern auch der proaktive Umgang mit
unsteten und unsicheren Situationen. Daher vermittelt die Universitdt Stuttgart ihren Studie-
renden und Wissenschaftler*innen verstarkt unternehmerische Schlisselkompetenzen und
bietet ihnen die Moglichkeit sich unternehmerisch auszuprobieren.

Wissenschaftler*innen der Universitat Stuttgart sollen dabei unterstitzt werden das Potenzial
ihrer Forschungsergebnisse flir Unternehmensgriindungen zu prifen und entsprechende
Geschaftskonzepte zu entwickeln. Mit der Forderung des Entrepreneurial Mindset wird die
Schwelle fiir die eigene Griindungsbereitschaft gesenkt.
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Um diese Ziele zu erreichen, haben wir eine Reihe an MalBnahmen und Aktivitaten priorisiert,
die wir verfolgen, etablieren und weiterentwickeln werden. Dabei greifen wir auf zahlreiche
vorhandene Werkzeuge und Ideen zurlick und entwickeln gleichzeitig neue. So kdnnen wir mit
unseren Partner*innen aus Gesellschaft und Wirtschaft jederzeit zuverlassig und agil optimale

Die Internationalisierung bildet einen strategischen Schwerpunkt in der Entwicklung der Uni-
versitat Stuttgart. Uber den Austausch mit internationalen strategischen Partner*innen wer-
Internationalisierung des den Sichtbarkeit und Wettbewerbsfahigkeit der Universitat Stuttgart bestandig gepruft. Durch

Wissens- und Technolo-

gietransfers stirken gemeinsame Formate mit internationalen Partner*innen im Wissens- und Technologietransfer
wird Internationalisierung gelebt und durch Austausch auf allen Ebenen gestarkt. Transferwege beschreiten und gemeinsam die Zukunft gestalten.

Umfassender Transfer kann nur dann gelingen, wenn intern und extern notwendige Infor-
mationen, Ergebnisse und Kontakte niederschwellig fiir alle Beteiligten zugéanglich sind. Mit
dem Forschungsinformationssystem (FIS) wird eine universitdtsweite Plattform zur Verfligung

gestellt.
Sichtbarkeit des . i . . . . . . Indikatorik fiir den Scouting nach transferrelevanten Unternehmertum in
Wissens- und Technolo- Gleichzeitig schafft die Identifikation und Implementierung neuer Schnittstellen zwischen Wissens. undTechnologietransfer Projektergebnissen Forschung und Lehre
gletansterslerhthen Gesellschaft, Wirtschaft und Universitat zeitgemafl3e und relevante Ankntipfungspunkte. Durch

die adaptive Konzeption und stetige Kommunikation bestehender Projekte wie der Stuttgarter
Changelabs sowie die Teilnahme an gesellschafts- und wirtschaftsrelevanten Veranstaltungen
soll die Sichtbarkeit existierender Initiativen langfristig und nachhaltig gesteigert werden.

Kooperationen mit Unternehmen
und auBeruniversitdren Forschungs-
einrichtungen

Interne Forderung fiir Entrepreneurship Center

Transferprojekte

Transferstrategie Universitat Stuttgart Transferstrategie Universitat Stuttgart
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